Dodatok €. 2
k Realizaénej zmluve €. SE-V02-2021/002780-16 uzatvorenej podl'a €l. lll Ramcovej dohody o
poskytovani poradenskych sluzieb v oblasti auditu ¢. OV02-2020/000354 4 zo 6 z 14.07.2020 v zneni jej
Dodatku €. 1
(dalej len ,,Dodatok”)

Clanok |
Zmluvné strany

Auditor: Radvise Group, s.r.o.

Sidlo: Tallerova 4, 811 02 Bratislava - mestska ¢ast’ Staré Mesto
Zastupeny: Pavel Tehlar, LL.M, konatel a Ing. Pavol Bobot, konatel

ICO: 50300172

DIC alebo IC DPH: 2120266412

Bankové spojenie: Slovenska sporitelfia, a. S., Tomasikova 48, 832 37 Bratislava
IBAN: SK61 0900 0000 0051 4148 0996

BIC/SWIFT kéd: GIBASKBX

(dalej len ,Auditor’)

a

Klient: Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
Sidlo: Stromova 1, 813 30 Bratislava

Zastupeny: Mgr. Branislav Grohling, minister

ICO: 00164381

Bankové spojenie: Statna pokladnica

IBAN: SK80 8180 0000 0070 0006 5236

BIC/SWIFT koéd: SPSRSKBA

(dalej len ,Klient”)
(Auditor a Klient dalej spolocne len ,Zmluvné strany’)
Clanok Ii
Predmet Dodatku
1. Zmluvné strany tymto Dodatkom nahradzaju Prilohu 1: Rozsah a lehoty plnenia Realizanej zmluvy €. SE-

V02-2021/002780-016 (dalej len ,Realizaéna zmluva”) novou Prilohou 1: Rozsah a lehoty plnenia v zneni,
ktoré tvori prilohu tohto Dodatku.



Clanok Il
Zaverecné ustanovenia

1. Tento Dodatok tvori neoddelitelnu sucast Realizatnej zmluvy, znenie ostatnych ustanoveni RealizaCnej
zmluvy zostava nezmenene.

2. Tento Dodatok je vypracovany v 4 rovnopisoch, z toho Klient dostane 3 (tri) rovnopisy a Auditor 1 (jeden)
rovnopis.

3. Tento Dodatok nadobuda platnost drfiom jeho podpisania obidvoma Zmluvnymi stranami a G¢innost dfiom
nasledujucim po dni jeho zverejnenia v Centralnom registri zmluv.

4. Zmluvne strany vyslovne suhlasia so zverejnenim tohto Dodatku v jeho plnom rozsahu v Centralnom registri
zmlav.

9. Zmluvne strany vyhlasuju, Ze si tento Dodatok precitali, jeho obsahu porozumeli a na znak suhlasu ho
podpisuju.

6. Neoddelitelnou prilohou tohto Dodatku je Priloha 1: Rozsah a lehoty pInenia.

Klient: Auditor:
Podpis: Podpis:
Meno: Mgr. Branislav Grohling Meno: Pavel Tehlar, LL.M.
Funkcia: minister Funkcia: konatel
Datum podpisu: Datum podpisu:
a
Podpis:
Meno: Ing. Pavol Bobot
Funkcia: konatel

Datum podpisu:



Priloha 1: Rozsah a lehoty pInenia
Opis predmetu zakazky

Nazov predmetu zakazky

Audit a odborné poradenstvo pri zluc¢eni Styroch priamo riadenych organizacii Ministerstva Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky.

V désledku automatizécie a digitalizacie rastie na trhu prace dopyt po Specifickych zru¢nostiach, zvySuje sa
vyznam analytickych a interaktivnych zruc¢nosti. UCebné osnovy, obsah a metody vzdelavania je potrebné
prispdsobit novym poziadavkam globalnych digitalnych ekonomik a spolo¢enskym zmenam, ktoré su s nimi
spojené. Zmena obsahu vzdeldvania so sebou nesie aj potrebu prispdsobit Skolsku infrastruktiru
a optimalizovat siet priamo riadenych organizacii Ministerstvom Skolstva, vedy vyskumu a Sportu Slovenskej
republiky (dalejako ,PRO®). Zamerom je poskytnut ziakom vzdelanie, ktoré je prispdsobené potrebdm sucasne;
spolo¢nosti a zaroven zlepsit fungovanie, finanéné planovanie a kontrolu nad vydavkami a ¢innostami PRO.

Predmetom projektu je zli¢enie Styroch PRO v rezorte Skolstva, vytypovanie synergii a potencialnych uspor
vyplyvajucich z racionalizacnych opatreni. Navrhované zmeny budu reflektovat poZiadavku na zmenu
a zefektivnenie systému riadenia a organizacného usporiadania podriadenych organizacii rezortu s akcentom
na usporu prevadzkovych nékladov na véetkych urovniach.

Predmetom projektu bude posudenie priamo riadenych organizécii, ktoré patria do pdsobnosti rezortu Skolstva:

Rozpodtové organizacie:

Narodny uUstav certifikovanych merani vzdelavania (NUCEM) - Zakladnym G¢elom ¢innosti Gstavu
je uskuto€novanie certifikovanych merani vzdelavania, vyskum a vyvoj v oblasti merania a hodnotenia
kvality vzdelavania, kontinualne monitorovanie vysledkov vzdelavania, stavu a vyvoja vzdelévania na
celoStatnej urovni a v medzindrodnom porovnani, hodnotenie kvality vychovy a vzdelédvania na
zakladnych a strednych 8kolach na urovni $tatnych vzdelévacich programov.

Statny pedagogicky ustav (SPU) - Poslanim SPU je phnit Glohy v oblasti rezortného vyskumu,
odborno-metodického usmeriovanie, zabezpeCovanie odborného a metodického riadenia $kol
a $kolskych zariadeni. SPU sa tiez orientuje na priebezné metodické a vzdelavacie innosti pre tvorbu
Skolskej politiky a prax materskych, zakladnych a strednych $kél v pdsobnosti zadavatela ako aj na
vystupy koncepcného a aplikacného charakteru, potrebné pre vychovno-vzdelavaciu Cinnost $kdl,
Skolskych zariadeni a riadiacu a metodicku pracu organov Statnej spravy v Skolstve.

Prispevkové organizacie:

Metodicko-pedagogické centrum (MPC) - MPC je prispevkova organizacia zriadena Ministerstvom
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky (dalej len ,MSVVaS SR*). MPC ako vzdelavacia
organizacia $tatu ma za ciel podporovat Skoly, Skolské zariadenia a zariadenia socialnej pomoci na



ceste ich systematického skvalitiovania a zvySovania odborného potencialu pedagogickych
zamestnancov (PZ) a odbornych zamestnancov (OZ), podporovat ich pri budovani systému uCiacej sa
organizacie a byt im ndpomocnym partnerom v oblasti profesijného rozvoja.

luventa - Slovensky institut mladeze (IUVENTA) - Poslanim IUVENTY je vytvaranie,
sprostredkovanie a propagovanie prilezitosti pre kvalitnejSi socialny a pracovny zivot mladeze a rozvoj
potencialu, nadania a osobnosti mladych fudi. Byt kluCovym partnerom pri vytvarani a implementacii
modernej, inkluzivnej participativnej politiky Statu vo vztahu k mladezi a iné.

Projekt bude rozdeleny do 2 na seba nadvazujucich faz:
1. Audit/analyza vychodiskového stavu vratane navrhov optimalizaénych opatreni

2. Navrh a implementacia procesov

Faza 1: Audit/analyza PRO vratane navrhu optimalizaénych opatreni

Predmetom prvej fazy je komplexné zhodnotenie suCasného stavu, posudenie Cinnosti jednotlivych PRO
s naslednym navrhom budiceho - optimalneho organizacného zabezpecenia vykonu jednotlivych agend
Vv ramci rezortu.

Bude vykonanad analyza hlavnych procesov a Cinnosti vybranych PRO a nékladovo efektivny vykon
pozadovanej agendy. Okrem posudenia vykonu hlavnych Cinnosti a procesov PRO bude predmetom projektu
taktiez audit/analyza podpornych procesov organizacii. Cielom je optimalizacia Struktiry priamo riadenych
organizacii a pripadné centralizacia vybranych podpornych procesov a s tym spojena uspora nakladov. Audit
bude vykonany z podkladov poskytnutych Ministerstvom Skolstva SR, a tieZ transformovanych PRO.

|de predovsetkym o oblasti:

- Riadenie fudskych zdrojov — proces pokryvajuci personalistiku a riadenie fudskych zdrojov je
zodpovedny za riadenie a rozvoj [udskych zdrojov. Zahffia komplexnu personalnu pracu, od ziskania
pracovnikov, uzavretia pracovnej zmluvy, planov osobného rozvoja az po vyplacanie miezd.

- Riadenie ¢innosti organizacie — Statuty, vnutroorganizatné smernice, plany hlavnych uloh, kontrakty
- Riadenie aktiv — s cieflom maximalizacie hodnoty a vyuZitia majetku - naklady na budovy, energie,
posudenie nakladov vlastnictvo/najom priestorov s potencidlom na odpredaj prebytocného majetku,

- Synergie v oblasti IS/IT - identifikacia duplicitnych elektronickych sluzieb a systémov a moznosti
synergii na urovni aplikacnej architektury

- Verejného obstaravania — posudenie existujucich postupov v zmysle zakona o verejnom obstaravani
a identifikacia moZnosti synergii pri centralizacii

- Zmluvné vztahy vratane posudenia rizik a dopadov vzhfadom na pozadovanu transformaciu -
posudenie zmluvnych vztahov a z toho vyplyvajucich zavazkov



Vystup fazy 1:

1.

Zmapovanie sucasného stavu — popis aktualneho stavu, identifikacia opakujucich sa ¢innosti a
problémovych oblasti. Ciefom je popisat’ vychodiskovu situaciu z hfadiska organizacnych procesov,
z hladiska aplikatného, technologického a prevadzkového.

Navrh moznosti pre optimalizaciu — popis dvoch alternativnych rieSeni, ktorymi by bolo mozné
zabezpecCit pozadované ciele projektu a zdévodnenie vyberu najvhodnejSej alternativy s ohfadom na
zapojenie organizacii do Narodnych programov a s tym spojené financovanie.

Ekonomicka analyza — vyhodnoti prinosy a naklady projektu (investicné aj prevadzkové), vyhodnoti
celkovu ekonomicku efektivitu rieSenia a jeho ekonomicku navratnost.

Faza 2: Navrh a implementacia procesov

Predmetom projektu v druhej fazy je projektové riadenie realizacie transformécie PRO podfa novej definovane;
Struktary a vedenie projektového timu zlozeného zo zamestnancov ministerstva a dotknutych podriadenych
organizacii. Transformacia PRO bude rozdelena do podprojektov podla finélneho usporiadania transformovanej
organizacie. V kazdom podprojekte bude vypracovany projektovy plan transformacie, kfu¢ové aktivity, terminy,
rizika a zodpovednosti podla klientom schvalenych vystupov fazy 1 tohto projektu. V rdmci implementacie
procesov bude poskytnuty tim expertov na koordinovanie Cinnosti a zdrojov Ministerstva $kolstva SR.

Pozadované ¢innosti:

Priprava noveho $tatutu a organizacnej Struktury — na zaklade analyz z Fazy 1, pripravit novu
organizacnu Strukturu spolu s navrhom jednotlivych oddeleni, ich Struktury z pohladu poctu pracovnych
miest a pracovnych pozicii. V spolupraci so zamestnancami transformovanych organizacii pripravit
interné smernice navrhy popisov prace (prevzatie, adaptacia, tvorba novych)

Priprava podkladov suvisiacich s prechodom prav a povinnosti z pracovno-pravnych vztahov
zamestnancov na novl PRO, vratane navrhu zmeny zavaznych ukazovatelov poétu zamestnancov
a limitu miezd a rozpoctovych opatreni.

Prevod vlastnictva a s tym spojené pravne ukony - riadenie procesu pripravy zoznam majetku,
inventarizacie majetku a priprave delimitaénych protokolov, definicii prebyto¢ného majetku,
zabezpecenia znaleckych posudkov a nasledného vyradenia prebytocného majetku Statu.

Riadenia procesu archivacie dokumentov transformovanych PRO.

Zmluvné vztahy — prehfad zmlUv transformovanych PRO, pripravit zoznam zmldv, ktoré je potrebné
ukonCit alebo ponechat s prihliadnutim na zachovanie plynulého chodu novej PRO a plynulym
pokracovanim realizacie projektov financovanych z fondov Eurépskej tnie.

Informacné softvéry — prehlad informacnych systémov, na zaklade analyz z Fazy 1, odpori¢anie novej
aplikacnej architektdry, harmonogram postupného zjednotenie informacnych softvérov.

Integracia ekonomickej agendy - riadenie procesu vykonania mimoriadnych uctovnych zavierok,
vratane zostavenia riadnej Uctovnej zavierky novej PRO, odsuhlasovaci formular, konsolidacny
balik, vysledky hospodarenia ako aj oznamenie o zmenach Ministerstvu financii SR, ktoré vyplyvaju
z0 zakona.



Vystupom fazy 2 bude:

e Pre novi PRO budl zadefinované hlavné procesy novej organizacie/organizacnej jednotky s ciefom
uplného pokrytia vSetkych agend pokryvanych pred transformaénym procesom.

e Komplexna dokumentacia k riadeniu projektu - projektovy pléan, katalég uloh, katalog rizik, zapisy zo
stretnutia projektoveho timu, status reporty a reprezentacie pre vedenie.

e Vramci podpory transformaéného procesu bude programova kancelaria riadit vSetky projekty, bude
koordinovat €innost projektovych timov, viest register rizik, eskalovat zistené rizikd a navrhovat
s projektovym timom ich eliminaciu a viest priebezny reporting progresu pre vedenie ministerstva.
Predmetom plnenia dodavatela je spolupracovat s vybranymi zamestnancami ministerstva ako aj
samotnymi zamestnancami transformovanych organizacii.

e 7o strany dodavatela budu v rdmci projektu poskytnuté sluzby projektového riadenia pri implementacii,
a to az do urovne fyzického zrealizovania definovanych zmien, t.j. — transformacia organizacii, definicia
novych Struktur, zodpovednosti, podtu zamestnancov, definicia nového IT, delimitacia zariadenia,
delimitacia ludi, komunikéacia a i.

e Vramci plnenia bude spracovany komplexny projektovy plén, vratane rozdelenia do projektovych
streamov s detailnou definiciou kluCovych aktivit, terminov a zodpovednosti. Predmetom pinenia je
organizacia a vedenie stretnuti projektového timu, odpocet realizovanych uloh, identifikacia a riadenie
rizik, eskalécia rizik a problémov, priebezny reporting progresu projektu vedeniu ministerstva.

Vy8Sie uvedené Cinnosti sa tykaju oblasti auditu systémov, auditu procesov a oblasti finan¢ného riadenia
verejnej spravy. Dodavatel sa bude pine angazovat do procesu transformacie v spolupraci so zamestnancami
Ministerstva Skolstva vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky, a taktieZ zamestnancami transformovanych
organizacii.

Dizka trvania zmluvy a priebeh ginnosti

Dizka poskytovania poradenskych a konzultaénych sluzieb podla tohto zadania je 6 mesiacov. Tento &as by mal
zagat plynat diiom Ucinnosti zmluvy. Cinnosti uvedené v tomto zadani nemusia byt kone&né, potrebné dlohy na
realizaciu sa mdzu ukazat az pocas prebiehajiceho procesu. Objednavatel bude dodavatelovi na zaklade vyzvy
predkladat’ poziadavky k zacatiu realizacie konkrétnych uloh tak ako budu vyplyvat z prebiehajuceho procesu
samotnej transformécie organizacii. Vysledkom tohto zadania by mal byt plynuly prechod fungovania novej
organizacie PRO.

Odhadovana kalkulacia pracnosti

Faza 1 - 5 expertov poCas 3 mesiacov

Faza 2 - 3 experti poc¢as 3 mesiacov

Navrhované zapojenie expertov s ohladom na charakter ¢innosti



Typ experta

Faza 1 - Audit vychodiskového stavu

Faza 2 - Navrh a implementacia

Expert 1 200 200
Expert 4 440 240
Expert 5 1800 1000
SPOLU 2 440 hod 1 440 hod




