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Kéd projektu v ITMS2014+: 312011APV4
DODATOK &. 2
K ZMLUVE O POSKYTNUTI NENAVRATNEHO FINANCNEHO PRISPEVKU

¢islo zmluvy: OPLCZ/156/2020
registracné Cislo dodatku: 0631/2020 — D2

uzatvoreny medzi:

Poskytovatel’om
nazov: Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky
sidlo: gpitélska 4, 6, 8, 816 43 Bratislava, Slovenska republika
ICO: 00681156
konajuci: Bc. Milan Krajniak, minister

v zastipeni

nazov: Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
sidlo: Stromova 1, 813 30 Bratislava, Slovenska republika

1CO: 00164381

konajuci: Mgr. Branislav Grohling, minister

na zéklade splnomocnenia obsiahnutého v Zmluve o vykonavani ¢asti tloh riadiaceho organu
sprostredkovatel'skym organom zo dna 23.7.2015

postova adresa':

e-mail: kami@minedu.sk

(d’alej len ,,Poskytovatel™)

a
Prijimatelom

! Vyplni sa v pripade, ak je postové adresa (kore$pondenéna adresa) Zmluvnej strany odli$na od adresy jej sidla
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nazov: Vyskumny ustav detskej psychologie a patopsychologie

sidlo: Cyprichova 2480/42, 831 05 Bratislava - mestska ¢ast’ Raca

zapisany v: Register organizacii vedeny Statistickym tiradom SR

konajuci: Mgr. Janette Motlova

ICO: 00681385

IC DPH: SK2020796415

postova adresa':

e-mail: janette.motlova@vudpap.sk

(d’alej len ,,Prijimatel*)

(dalej len ,,Zmluvné strany*)

Clanok 1

Na zéklade Ziadosti prijimatel'a o povolenie vykonania zmeny zo diia 17. 06. 2021 a v stlade
s ¢l. 6 Zmluvy o poskytnuti nendvratného finan¢ného prispevku ¢. OPL2Z/156/2020 v zneni Dodatku
¢. 1 — registracné c¢islo Dodatku (0631/2020 — D1) sa zmluvné strany dohodli na zmenach Zmluvy
o poskytnuti NFP (d’alej len ,,Zmluva“), uvedenych v ¢lanku 2 tohto Dodatku.

Clanok 2
V €L 2 ,,Predmet a ucel zmluvy“ sa v odseku 2.2 Zmluvy o poskytnuti NFP meni nasledovne:

Investi¢na priorita: 1.1 ZniZenie a zabranenie pred¢asného skoncenia skolskej dochadzky

a podporou pristupu ku kvalitnému predskolskému, zakladnému a stredoskolskému vzdelavaniu
vratane formalnych, neformalnych a beznych spésobov vzdelavania za ucelom opatovného zaclenenia
do vzdelavania a pripravy.

Specificky ciel: 1.1.1 Zvysit inkluzivnost’ a rovnaky pristup ku kvalitnému vzdelavaniu a zlepsit
vysledky a kompetencie deti a ziakov.

Priloha €. 2 Zmluvy ,,Predmet podpory NFP ¢ast’ B Zoznam a popis hlavnych aktivit Projektu*
sa nahradza novou prilohou ,,Predmet podpory NFP cast B Zoznam a popis hlavnych aktivit
Projektu”.

Novy Predmet podpory NFP c¢ast B Zoznam a popis hlavnych aktivit Projektu
je prilohou ¢. 1 k Dodatku ¢. 2.
Priloha ¢. 1 k Dodatku €. 2 sa stava neoddeliteI'nou sicastou Zmluvy.
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V prilohe €. 3 Zmluvy o poskytnuti NFP ,,Rozpocet projektu a komentar k rozpo¢tu projektu*
sa tabul’ka ,,Rozpocet projektu a komentar k rozpoctu projektu nahradza novou tabul'kou ,,Rozpocet
projektu a komentar k rozpoctu projektu®.

Nova tabulka ,RozpoCet projektu a komentar k rozpoétu projektu” je prilohou ¢. 2
k Dodatku ¢. 2.

Priloha ¢. 2 k Dodatku €. 2 sa stava neoddeliteI'nou sucastou Zmluvy.

)
-

lanok 3

1. Tento dodatok je neoddelitelnou sucastou Zmluvy o poskytnuti NFP.

2. Tento dodatok je vyhotoveny v 3 rovnopisoch, pricom po uzavreti Dodatku dostane Prijimatel’
1 rovnopis a 2 rovnopisy dostane Poskytovatel’.

3. Tento dodatok nadobuda platnost’ diiom podpisu oboch Zmluvnych stran a v stlade s § 47a ods. 1
Obcianskeho zakonnika nadobida WcCinnost diiom nasledujicim po dni jeho zverejnenia
Poskytovatel'om v Centralnom registri zmlav vedenom Uradom vlady Slovenskej republiky.

4. Zmluvné strany vyhlasuju, ze si text tohto Dodatku riadne a désledne precitali, jeho obsahu
a pravnym ucinkom z neho vyplyvajucich porozumeli. Ich zmluvné prejavy st dostatocne jasné,
urcité a zrozumitel'né, vyjadrujtice ich slobodnt a vaznu vél'u. Podpisujice osoby s opravnené
k podpisu tohto Dodatku a na znak stihlasu s jeho obsahom ho podpisali.

Dodatok bude v zmysle usmernenia CKO ,,Usmernenie pre RO v stvislosti s vyhladsenim mimoriadne;j
situacie v SR* vypracovany dodatocne. Zmeny v dodatku v dosledku mimoriadnej situacie kvoli
COVID - 19 platia spétne, t.j. od datumu schvalenia stanoviska k zmene projektu.

Prilohy:
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Priloha ¢. 1 Predmet podpory NFP: ¢ast' B — Zoznam a popis hlavnych aktivit Projektu
Priloha ¢. 2 Rozpocet projektu a komentar k rozpoctu projektu

Za Poskytovatel'a v Bratislave dia: ..............

Podpis:

Mgr. Branislav Grohling, minister Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR

Meno a priezvisko Statutdrneho organu/zéstaper” Poskytovatela
Za Prijimatela v ................. dia: ............
Podpis:

Mgr. Janette Motlova, PhD., riaditel’ka

Meno a priezvisko Statutdrneho organu/zéstapew’ Prijimatel’a

? Ak sa nehodi, preciarknite
3 Ak sanehodi, preéiarknite



Priloha €. 2 Zmluvy o poskytnuti NFP

Predmet podpory NFP

éast’ B

Zoznam a popis hlavnych aktivit Projektu:

Hlavna aktivita 1
Aktualizacia a revitalizacia
Pudskych zdrojov v systéme
metodického usmernovania

Vyskumny Ustav detskej psycholdgie a patopsycholdgie (dalej ,VUDPaP*) je priamo riadenou organizaciou
v rezorte Skolstva, ktorej poslanim je komplexne skimat’ vyvin deti a ziakov v norme i patoldgii od
narodenia az po ukon&enie pripravy na povolanie; zabezpeCovat a vyhodnocovat vyskumné data a
poznatky s odporu€aniami pre vyhodnotenie, usmeriovanie a tvorbu Statnych politik;
zabezpecovat aplikaciu vyskumnych poznatkov do praxe v regionalnom Skolstve,
predovSetkym prostrednictvom metodického usmeriovania a koordinacie vSetkych zloziek systému
vychovného poradenstva a prevencie.

Narodny projekt vychadza zo zakladného filozofického vychodiska, ze kvalitné, funkéné
a konzistentné metodické usmernovanie pedagogickych a odbornych zamestnancov v systéme
vychovného poradenstva a prevencie (dalej len ,VPaP*) v oblasti diagnostickej, poradenskej, terapeutickej,
preventivnej a rehabilitacnej €innosti je jednym zo zakladnych pilierov inkluzie deti, Ziakov a Studentov
s rozmanitymi potrebami vo vychove a vzdelavani a ich naslednom uspesSnom uplatneni sa na trhu prace.

Narodny projekt (d'alej len ,,NP*) sa zameriava na:

1, podporu implementacie novoprijatej legislativy (Zakon 138/2019 Z.z. o pedagogickych a odbornych
zamestnancoch aozmene adoplneni niektorych zakonov a snim suvisiacej VyhlaSky 1/2020
o kvalifikacnych predpokladoch pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov)

2, zavedenie obsahovych a vykonovych Standardov v usmeriovani vSetkych zloziek vychovného
poradenstva a prevencie vratane obsahovych Standardov na usmeriovanie zariadeni v diStanénej
forme poradenstva aterapie as vyuzivanim inovovanych nastrojov metodického usmernovania
a odborného vedenia online formou

3, zabezpecenie systematickej podpory inkllzie cez rozvoj a vzdelavanie 'udskych zdrojov v oblasti
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usmernovania dalSich zloziek vychovného poradenstva a prevencie a usmerfiovania odbornych timov
v systéme vychovného poradenstva a prevencie. Prioritou bude najma usmeriiovanie a vedenie
odbornych timov s ohfadom na eliminaciu psychickych, emocionalnych deprivacii deti a ziakov
v désledku karantény pocas COVID 19 ana podporu vyrovnavania vedomostnych rozdielov
zapri¢inenych distanénym vzdelavanim pocéas prerusenej prevadzky skoél v dosledku pandémie

Narodny projekt takto reaguje na:

o potrebu zabezpecenia suladu systému vedenia, usmerfiovania, rozvoja a vzdelavania PZ a OZ
v systéme VPaP v zmysle implementacie novely Zakona €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov (dalej
,Zakon €. 138/2019 Z. z.); najma v oblasti vzdelavania a rozvoja PZ a OZ v systéme poradenstva
a prevencie;

o potrebu identifikacie aktualnej kvality a kvantity l'udskych zdrojov v oblasti metodického
usmernovania dalSich zloziek v systéme vychovného poradenstva a prevencie[1] (Zakon ¢&.
245/2008 Z. z., o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene a doplneni niektorych zédkonov
(dalej ,Zakon €. 245/2008 Z. z.) §130, odst.3; Vyhlaska &. 325/2008 Z. z. o Skolskych zariadeniach
vychovného poradenstva a prevencie (dalej ,Vyhlaska ¢. 325/2008 Z. z.“) §2, odst.3, §3 odst.2, §4
odst.9 a 10, §5 odst.4); najma jednotnost, dostupnost, obsah a rozsah vedenia a usmerfiovania;

e potrebu nastavenia systému rozvoja kvality 'udskych zdrojov pripravenych na implementaciu
Stratégie inkluzivnej vychovy avzdelavania na v8etkych stupfioch vzdelavania (v sulade s
Narodnym programom rozvoja vychovy a vzdelavania (dalej ,NPRVVaV*) v SR;

e potrebu zabezpecenia kontinudlnej dostupnosti diagnostickych nastrojov a k nim
prisluchajuceho usmerfiovania pre vsetky zlozky v systéme VPaP; najma nastrojov citlivych
k inopodnetnému, inokulturnemu, inojazyénému, socidlne znevyhodnenému a malopodnetnému
prostrediu diagnostikovanych deti a Ziakov.

Zamerom narodného projektu ,,Aktualizacia systému usmerfiovania arozvoja dalSich zloziek v systéme
poradenstva a prevencie (dalej ,NP“) je zabezpecit podmienky a nastroje pre plynuli implementaciu
novely Zakona €. 138/2019 Z. z. v sulade s viziou inkluzie deti s rozmanitymi potrebami v Skolach (Stratégia
inkluzivnej vychovy a vzdelavania - NPRVaV SR), ktoré podporia eliminaciu désledkov dopadu pandémie na
psychicku deprivaciu deti, ziakov a Studentov a eliminaciu rozdielov vo vedomostiach v désledku
prerusenej prevadzky sSkol.

Hlavhym ciefom narodného projektu je nastavit nastroje a procesy celozivotného vzdelavania a
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profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov v systéme vychovného poradenstva
a prevencie a zaviest obsahové avykonové sStandardy metodického usmernovania v systéme
vychovného poradenstva a prevencie s akcentom na inkluziu deti s rozmanitymi potrebami. Vratane
ziskania zru€nosti v poskytovani poradenstva a terapie prezencnou a distan¢nou formou

Cielovou skupinou narodného projektu su pedagogicki a odborni zamestnanci pésobiaci ako dalSie
zlozky v systéme vychovného poradenstva a prevencie (pésobiaci v Skolach a sSkolskych zariadeniach ako:
vychovny poradca, kariérovy poradca, Skolsky poradca, Skolsky psycholdg, Skolsky Specialny pedagog,
lieCebny pedagdg, socialny pedagog, koordinator prevencie)aich priami usmeriovatelia v zmysle
prislusnej legislativy.

Filozofia narodného projektu je postavena na 4 zakladnych pilieroch (vid v prilohe €.2).

Pilier: Institaciu tvoria Fudia

Uroven a fungovanie kazdej inétitticie je odrazom kultiry a Grovne ludi, ktori ju tvoria. Kvalita metodického
usmerfiovania zaCina kvalitou odbornikov, ktori ju poskytuju. Aby sme mohli implementovat’ inkliziu v
Skolach, je potrebné, aby odbornici boli pripraveni €elit vyzvam a zmenam, ktoré tento proces sprevadzaju.
Ako odborne a legislativne, tak aj ludsky.

Pilier: Diagnéza nie je ciel

Skvalitnenie procesu diagnostiky nespociva iba v aktualizacii, adaptacii a Standardizacii aktualne potrebnych
diagnostickych nastrojov ako nevyhnutnych pomdcok odbornikov v praxi. Diagnostiku a diagnézu vnimame
ako proces, ktory umoznuje odbornikom zamerat sa na Specifické vychovno-vzdelavacie a osobnostné
potreby za cielom skvalitnenia, podpory a ufahCenia procesu edukacie a zvySenia kvality Zivotnej urovne
ako deti a dospievaijucich, tak aj ich blizkych.

Pilier: Subsidiarita ako zaklad dostupnosti l'udskych zdrojov

Dostupnost’ a zastupitelnost fudskych zdrojov, doplnenie systému o podporné ludské zdroje v kvalithom
metodickom usmerfiovani a rozvoji dalSich zloziek systému poradenstva a prevencie je prilezitostou pre
posunutie kompetencii a zru€nosti pre pracu s detmi s rozmanitymi potrebami.

Pilier: Pripraveni na inkliziu

Na vytvorenie udrzatelnej inklizie je nevyhnutné implementovat inkluzivne pristupy do vsetkych zloziek
systému, ktoré si vyZaduju dostatoéné ludské zdroje a adekvatne pripraveny systém usmerfiovania
odbornych timov. Takto funkény systém je mozny len kvalitnym vzdelavanim a rozvojom v praci odbornych
timov v poradenstve a prevencii, poskytnutim profesijného rozvoja a metodického usmerfiovania a
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dostupnostou nastrojov efektivne vyuzitelnych v implementacii inkluzie.
Opodstatnenost’ narodného projektu

1. opodstatnenost’ v oblasti usmernovania:

Vyskumny Ustav detskej psycholdgie a patopsycholégie (dalej len ,VUDPaP*“) od februara 2019 prevzal
ulohu usmernovatela vSetkych zloziek vychovného poradenstva a prevencie.[2]

Z pohladu odbornej verejnosti bolo zastreSenie usmerfiovania jednou priamo riadenou organizaciou
v rezorte $kolstva (VUDPaP) délezitym krokom smerujicim k podpore kvality prace a rozvoja pedagogickych
a odbornych zamestnancov v systéme vychovného poradenstva a prevencie a dostupnosti

Na zaklade nového Statitu VUDPaP bolo délezité rozsirit Metodicku radu o zastupcov CSPP s povinnostou
usmerfiovania na krajskej trovni a Zdrojovych centier, zastupcov neétatnych CSPP a zastupcov ZdruZenia
pedagogickych a odbornych zamestnancov Slovenska. Tito sa stali novymi ¢lenmi a pozorovate/mi od
marca 2019 a nasledne identifikovali potrebu dostupnosti usmerfiovania, profesijného a celoZivotného
vzdelavania dalSich zloziek vychovného poradenstva a prevencie.

2. opodstatnenost’ v oblasti celozivotného vzdeldvania a profesijného rozvoja odbornych

a pedagogickych zamestnancov v systéme VPaP
V septembri 2019 nadobudla ucinnost novela Zakona o pedagogickych a odbornych

zamestnancoch (Zakon ¢&. 138/2019 Z.z.), na zaklade ktorej sa rozsSirila potreba zastreSit oblast
usmerfiovania o dalSie skupiny zamestnancov (PZ a OZ pdsobiaci v zariadeniach socialnej pomoci).
Pre plynulu a kvalitnu implementaciu tohto zakona a zosuladenie s aktualne platnou legislativou je preto
nevyhnutné zabezpedit kontinuitu, kvalitu a dostupnost’ metodického usmerfiovania tak, aby ktorémukolvek
pedagogickému alebo odbornému zamestnancovi v systéme vychovného poradenstva a prevencie alebo
zariadeniach socialnej pomoci bolo:

e poskytnuté odborné metodické vedenie a dostupnost kvalitnych diagnostickych nastrojov pre jeho

pracu s detmi, Ziakmi a Studentami,
e dostupné vzdelavanie podporujuce jeho profesijny rast a celozivotné vzdelavanie,
e zrejmé, aky obsah a nastroje su su€astou metodického usmerfiovania v oblasti vykonu jeho €innosti.

3. opodstatnenost’ v oblasti pripravy vzdelavacieho prostredia na inkliziu deti s rozmanitymi
potrebami

VUDPaP bol vroku 2019 povereny pripravou Stratégie inkluzivnej vychovy a vzdelavania na v$etkych
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urovniach vzdelavania. Pri realizacii ulohy bola identifikovana potreba revizie fudskych zdrojov v systéme
VPaP, tak, aby sme zistili informacie o:

e obsahu su€asného metodického usmerfiovania v sulade s inkluziou deti s rozmanitymi potrebami,

e suCasnych kvalitativnych narokoch na ludské zdroje zabezpeclujuce usmerfiovanie v systéme VPaP,

e pocte a disparite PZ a OZ s kvalifikacnymi predpokladmi pre vedenie PZ a OZ v profesijnom raste,
ktori zabezpecCuju/maju  zabezpeCovat implementaciu inkluzivnej vychovy a vzdelavania
v materskych, zakladnych a strednych Skolach.

Od roku 2021 sa oCakava implementécia Stratégie inkluzivnej vychovy a vzdelavania na vSetkych urovniach
vzdelavania (dalej len ,Stratégia inkluzie“; suc¢ast NPRVaV SR), ktora pri nastaveni akénych planov musi
vychadzat z analyzy ludskych zdrojov v oblasti usmerfiovania a rozvoja PZ a OZ ako jednotlivych zloziek
odbornych timov v Skolach. K samotnej implementéacii Stratégie inklizie je potrebné pripravit fungujuci
a efektivny systém usmerniovania zhora nadol a identifikacie potrieb k rozvoju a vzdelavaniu zdola hore tak,
aby kazdy PZ alebo OZ v systéme vychovného poradenstva a prevencie mal dostupny rozvoj, aktualne
a platné nastroje, zru€nosti a informacie cez jednotné a kvalitné metodické vedenie, usmerfiovanie a systém
vzdelavania. Uvedené je v sulade s programovym vyhlasenim vlady ( april 2020): Vlada SR prijme stratégiu
inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdelavani na vSetkych jeho urovniach a v sulade s fou vytvori
podmienky na zabezpelenie narokovatelnych podpornych sluzieb a opatreni, vratane zabezpeclenia
potrebného odborného personalu a podpornych timov do 8kdl a Skolskych zariadeni.

Spolu so samospravami bude podporovat navySenie odborného personalu a podpornych timov v Skolach a
v 8kolskych zariadeniach a podpori dialég s regionalnou a miestnou samospravou o moznostiach
zavadzania inkluzivneho vzdelavania na lokalnej urovni.

Revizia projektu reflektuje tiez edukacnu realitu v Skolach a Skolskych zariadeniach v désledku
mimoriadneho prerusenia Skolského vyu€ovania v Skolskom roku 2019/2020.

Situacia v poradenskych zariadenia, v Skolach a Skolskych zariadeniach poCas pandémie COVID 19
poodhalila nepripravenost mnohych pedagogickych a odbornych zamestnancov pracujucich v systéme
VPaP vykonavat svoju Cinnost v online priestore. Do popredia vystupil nielen problém s materialno-
technickym vybavenim, ale PZ a OZ chybala aj prakticka zru¢nost’ vo vyuzivani adekvatnych pocitatovych
aplikacii, ktoré umoziuju kontakt so znevyhodnenym dietatom/ziakom, rodi€om alebo ucitelom vo
virtualnom priestore. Ako mimoriadne naliehavou sa ukazala minimalna az Ziadna moznost psychologickej,
Specialno-pedagogickej €i socialnej podpory zdravotne ¢&i socialne znevyhodnenych deti, ktoré nemali
pristup k internetovému ¢&i telefonickému pripojeniu. Mnohé deti boli v désledku taZivej situacie v rodine
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vystavené psychickému, fyzickému ¢&i sexudlnemu nasiliu bez moznosti byt v kontakte s PZ/OZ
v poradenskom zariadeni alebo na $kole.

Uvedené skutoCnosti jednak potvrdzuju opodstatnenost’ inovacie obsahovych a vykonovych Standardov
v metodickom usmerfiovani OZ/PZ v systéme VPaP a zaroven poukazuji na nutnost zakomponovat
riedenie krizovych situacii a ziskanie zruénosti v poskytovani poradenstva a terapie diStané¢nou formou do
kontinualneho vzdelavania PZ/OZ v systéme VPaP.

Rovnako opodstatnenym a nemej dolezitym sa javi metodické usmerfiovanie odbornych timov na Skolach,
ktorych primarnou ulohou bude zmierfiovat ddsledky mimoriadneho prerudenia Skolského vyucCovania:
psychické aemociondlne tazkosti v opatovnej adaptacii na 3Skolské prostredie ¢&i zmierfiovanie
vedomostnych rozdielov pocas distanéného vzdelavania zdravotne/socialne znevyhodnenych ziakov.

Doplnujuce vychodiska pre opodstatnenost’ revizie a naslednej aktualizacie metodického usmerrfiovania
dalSich zloziek systému VPaP na zaklade definovania obsahovych a vykonovych Standardov pre metodické
usmerfiovanie:

Clenovia MR identifikovali akatnu potrebu zavedenia systematického zabezpedovania adaptéacie,
aktualizacie a tvorby diagnostickych nastrojov pre svoju pracu, usmernovanie a vedenie dalSich zloZiek
VPaP v praci s nastrojmi a interpretaciou vysledkov diagnostiky. Ide najma o potrebu nastavenia
efektivheho systému dostupnosti diagnostickych nastrojov s aktualnymi normami pre vSetky zlozky
VPaP a tvorby novych diagnostickych nastrojov. V su€asnosti je vyznamnym problémom nedostupnost’
kulturne citlivych diagnostickych nastrojov a diagnostickych nastrojov pre deti z inojazyéného,
inopodnetného alebo socialne znevyhodneného prostredia, v désledku ¢oho nie je mozné kvalitne
identifikovat’ potreby a nastavit' inkluzivne kroky a podporu vo vychove a vzdelavani pre deti so Specifickymi
potrebami (markantné najma pri detoch/Ziakoch z MRK).

Potreba nastavit obsahové a vykonové Standardy v oblasti metodického usmerfiovania v systéme VPaP
bola identifikovana na zaklade analyz, odportéani a mapovania potrieb CPPPaP, CSPP a SVZ. V suéasnej
situacii ohladne virusu COVID sa ukazalo ako nevyhnutné zvySit dostupnost vzdelavani pre PZ a OZ aj
online formami, o je aj v sulade s PVV, kde sa deklaruje, Ze Skolstvo musi na meniace sa podmienky
dnesného sveta reflektovat v obsahu vzdelavania, v metédach a pristupoch.

Z dostupnych zdrojov vychadza, Ze procesné Standardy pre metodické usmerfiovanie su jasne definované
a stanovené legislativou. Nejednoznacnost vychadza v obsahu usmerfiovania, v nastrojoch a v fudskych
zdrojoch bez dostato¢nej odbornej praxe.

Opodstatnenost’ narodného projektu nad’alej pretrvava

V uplynulych mesiacoch prebiehalo mapovanie potrieb poradenskych zariadeni a $kol, ktoré
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preukazalo vyrazné medzery v obsahu a nastrojoch metodického usmernovania zhora nadol, €o sa
vyrazne potvrdilo pri opatreniach suvisiacich so zabranenim Sirenia virusu COVID-19. Rovnako sa
potvrdila nedostato¢na schopnost’ mnohych zariadeni (aj PRO) reagovat’ na krizovu situaciu, pruzné
»preklopenie“ do distanénej podoby poradenstva, zabezpeéeni pracovno-pravnych ukonov
suvisiacich s prerusenim prevadzok.
Predkladany NP ma opodstatnenost aj pri napifani obsahu Programového vyhlasenia vlady (dalej len
PVVY), prestaveného v aprili 2020.
Narodny projekte Usmerfiovat pre prax prispieva k napifianiu PVV nasledovne:
e Obsah, ciele a nastroje podaktivity 1a) prispievaju k naplneniu Stratégie inkluzivnej vychovy a
vzdelavania na vSetkych urovniach vzdelavania (dalej len ,Stratégia inkluzie®; su¢ast NPRVaV SR), ktora
pri nastaveni akénych planov musi vychadzat z analyzy ludskych zdrojov v oblasti usmerfiovania a
rozvoja PZ a OZ ako jednotlivych zloziek odbornych timov v Skolach. K samotnej implementacii Stratégie
inkluzie je potrebné pripravit fungujuci a efektivny systém usmerfiovania zhora nadol a identifikacie
potrieb k rozvoju a vzdelavaniu zdola hore tak, aby kazdy PZ alebo OZ v systéme vychovného
poradenstva a prevencie mal dostupny rozvoj, aktualne a platné nastroje, zru¢nosti a informacie cez
jednotné a kvalitné metodické vedenie, usmerfiovanie a systém vzdelavania.
o z PVV: Viada SR prijme stratégiu inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdelavani na vSetkych
jeho dudrovniach a v sdlade s riou vytvori podmienky na zabezpecenie narokovatelnych
podpornych sluzieb a opatreni, vratane zabezpecenia potrebného odborného personalu a
podpornych timov do $kél a Skolskych zariadeni.*

¢ Obsah, ciele a nastroje vSetkych podaktivit 1a) az 1c) prispievaju k rozvoju zrucnosti PZ a OZ v praci
s detmi, Ziakmi a Studentami so 3pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami a nadanim, vzdelavaniu
deti zo narodnostnych menSin a vylu¢enych komunit a rozSiruje diagnostiku o diagnostické nastroje na
rozpoznanie komplexnych potrieb deti zo socidlne znevyhodneného prostredia, inokulturneho a
inojazyCného prostredia, ¢im prispeje k znizovaniu segregacie vo vzdelavani .

o z_PVV: ,Podpori projekty, ktorych cielom je overit pristupy k zniZovaniu segregacie vo
vzdelavani. Individualizovany pristup vo vzdelavani a podpora bude dostupna pre vsetky
deti, Ziakov a Studentov podla ich potrieb, so Specifickym dérazom na Ziakov a Studentov so
zdravotnym znevyhodnenim a zo socialne znevyhodneného prostredia. Osobitny zretel sa
bude brat’ aj na ziakov s odlisSnym materinskym jazykom od vyucovacieho jazyka v Skole.
Vlada zaradi nedostatoéné oviadanie vyucovacieho jazyka Skoly medzi kritéria Specialnych
vychovno-vzdelavacich potrieb a zarovefi zabezpeli tymto Ziakom dostatoénu podporu.
Vlada zavedie koordinovany nadrezortny systém vcasnej intervencie pre deti so zdravotnym
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znevyhodnenim a pre deti zo socialne znevyhodneného prostredia a ich rodiny v
prirodzenom prostredi dietata. Proces tvorby systému, legislativy a financovania bude
koordinovany spolo¢ne v rezortoch zdravotnictva, S$kolstva, socialnych veci a financii,
podpredsedu viady pre legislativu a strategické planovanie. Spolu so samospravami bude
podporovat’ navysenie odborného personalu a podpornych timov v Skolach a v $kolskych
zariadeniach a podpori dialég s regionalnou a miestnou samospravou o moznostiach
zavadzania inkluzivneho vzdelavania na lokalnej trovni. V otazkach narodnostného $kolstva
kladie Vlada SR dbéraz na posilnenie jeho kvality a odborného zazemia, na vytvaranie
rovnakych prileZitosti pre vSetkych Ziakov s ohladom na ich materinsky jazyk. Pri
zabezpeceni tychto cielov vlada podpori fungovanie $kél s vyucéovacim jazykom
narodnostnych mensin, ako aj $kél, kde prevliada narodnostna mensina a kde je dopyt po
Skole s vyucovacim jazykom slovenskym. Vlada SR definuje pojem narodnostné Skolstvo v
ramci legislativy SR a zvysi podporu a rozvoj vzdelavania deti a Ziakov patriacich k
narodnostnym mensinam v ich materinskom jazyku. Vlada SR zabezpeli aktualne a
moderné ucebnice a dalSie uéebné materialy na vyuébu pre materské, zakladné a stredné
Skoly s vyucovacim jazykom alebo s vyuCovanim jazyka narodnostnych menSin s dérazom
na ich dostupnost’ pre Ziakov a Skoly. Vlada podpori pedagogickych zamestnancov a $koly
vo vyuzivani digitalnych technolbgii v procese vyucby, zabezpeci tpravy v metodike vyucby
slovenského jazyka na S$kolach s vyucCovacim jazykom alebo s vyuéovanim jazyka
narodnostnych mensin a rozvoj didaktiky slovenského jazyka ako druhého jazyka.

Narodny projekt (dalej len ,NP“) su€asne vytvara priestor pre zabezpecenie rieSeni suvisiacich s
identifikovanymi potrebami poéas prerusenia prevadzky skol a sSkolskych zariadeni v désledku
COVID-19 a eliminacie dopadov prerusenia prevadzky na deti, ziakov, rodi€ov, pedagégov, odborné timy a
odbornych zamestnancov v poradenskych zariadeniach a Specialnych vychovnych zariadeniach

nasledovne:

Vytvori obsahové a vykonové standardy v systéme metodického usmerfiovania, odborného
rozvoja a vzdelavania PZ a OZ v systéme VPaP v zmysle implementacie novely Zakona o
pedagogickych a odbornych zamestnancov a v sulade s vydanymi nariadeniami, rozhodnutiami v
obdobi preruenia prevadzky $kol a Skolskych zariadeni. Pandémia rozsirila oblast’ rozvoja PZ a
OZ o diStancné formy vzdelavania, prace s diStancnymi online nastrojmi, online vedenim klientov a
rodiCov, online poradenstva pre odborné timy na Skolach, schopnost zabezpecit multidisciplinarny
pristup online, usmerfiovat schopnost preklapat celonarodné usmernenia na krajsku uroven a
okresné urovne, schopnost manazmentu riadit a komunikovat v krizovych situaciach, schopnost
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vydavat interné rozhodnutia v sulade s legislativou a nariadeniami
Vytvori platformu koordinovaného usmerniovania naprie¢ priamoriadenymi organizaciami v
rezorte Skolstva

Vytvori komunikaény nastroj/paltformu na koordinované usmerniovanie $kél a Skolskych
zariadeni, zariadeni socialnej pomoci so vstupom viacerych rezortov (MV SR, MPSVaR SR,
MZ SR, M8VVa$ SR), najma na usmerfiovanie v ,pokoronovom* ndavrate do beznej formy &innosti
8kol a Skolskych zariadeni a v zariadeniach sociélnej pomoci

Zabezpedi reviziu a aktualizaciu Fudskych zdrojov v oblasti metodického usmerfiovania, najma
usmerifiovania dalSich zloziek v systéme vychovného poradenstva a prevencie tak, a; najma
jednotnost, dostupnost, obsah a rozsah vedenia a usmerfiovania, usmerfiovanie v krizovych
situaciach, usmerfiovanie distancnou formou a identifikuje potrebné oblasti pre jednotlivé Urovne
profesijného a celoZivotného vzdelavania PZ a OZ v systéme PaP

zabezpeéi dostupnost’ diagnostickych nastrojov v online forme, videometodiky
a onlinevzdelavanie cez priamu pracu s klientom - dietatom z vyliéenych komunit,
inojaznyéného prostredia a inokultirneho prostredia a podporit’ skiimanie, prevenciu a
diagnostiku Covid dopadu na psychické kvality deti a rodi¢ov

inovuje alalebo vytvori nové diagnostické nastroje a k nim prislichajuceho pokynu v praci s
nastrojom pre vdetky zloZzky v systéme VPaP; najma nastrojov citlivych k inopodnetnému,
inokultirnemu, inojazyCnému, socialne znevyhodnenému a malopodnetnému prostrediu
diagnostikovanych deti a Ziakov

Zabezpeci efektivny komunikaény a okamzite dostupny kanal pre pedagogickych a odbornych
zamestnancov, najma formou dennych podcastov a tyzdenného internetového vysielania pre
pedagogickych a odbornych zamestnancov v systéme VPaP

V spolupraci so Statnym pedagogickym Ustavom, v nadvaznosti na vydané usmernenie
slovného a kombinovaného hodnotenia, zabezpeéi psychologicky a pedagogicky vyskum
zamerany na sledovanie vybranych psychickych faktorov vstupujucich do procesu slovného
hodnotenia medzi ucitefom a Ziakom

YK dalSim zlozkam systému vychovného poradenstva a prevencie patri vychovny poradca, kariérovy
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poradca, Skolsky psycholdg, Skolsky Specialny pedagdg, lie€Cebny pedagdg, socialny pedagdg, koordinator
prevencie

Ramcovy popis logiky a Struktury realizacie narodného projektu

Narodny projekt je truktirovany v jednej hlavnej aktivite so Styrmi ¢iastkovymi aktivitami. Ciastkové
aktivity 1a, 1b, 1¢ s zamerané na naplnenie obsahovych ciefov narodného projektu. Kazda z obsahovych
giastkovych aktivit (1a, 1b, 1c), zabezpe&uje naplnenie $pecifickych cielov aktivity. Ciastkova aktivita 1d je
zacielena na zabezpec€enie manazmentu a riadenia hlavnej aktivity, jej organizacno- technicka podpora pri
naplifiani cielov, finanény manazment a monitoring.

Priloha €. 3: Schéma Struktury a Specifickych cielov aktivit narodného projektu (vid v prilohe &. 3).

Zdovodnenie aktivity

Aktivita reaguje na potrebu:

e Zabezpecenia plynulej implementacie Zakona €. 138/2019 Z. z. a Vyhlasky €. 1/2020 Z. z. (rozSirenie
o0 PZ a OZ pésobiacich v centrach socialnej pomoci, podpora kvality atestaénych portfdlii, systém
profesijného rastu, dostupnost celoZivotného vzdelavania).

e Definovania a implementacie obsahovych Standardov v oblasti metodického usmerfiovania dalSich
zlozZiek systému VPaP. Ide o nastavenie jednotnosti, dostupnosti, kvality metodického usmerniovania
dalSich zloZiek a metodického vedenia odbornych timov na $kolach v sulade s inkluzivnym
pristupom a multidisciplinarnym principom k detom s rozmanitymi potrebami.

e Definovania vykonovych &tandardov v oblasti metodického usmerfiovania dalSich zloZiek VPaP.

e ZabezpeCenia systému dostupnosti kvalitnych diagnostickych nastrojov na zaklade najnovSich
vyskumov aplikovanych do praxe.

DetailnejSi popis opodstatnenia aktivity v oblasti nastavenia obsahovych a vykonovych S$tandardov
v metodickom usmerniovani dalSich zloziek VPaP:

e Vyskumny ustav detskej psycholégie a patopsycholdgie v roku 2019 rozsiril svoju Metodicku radu
(podporny organ pre zvySovanie kvality metodického usmerfiovania) z pévodnych 13 ¢&lenov (8
zastupcov krajskych CPPPaP a 4 zastupcov SVZ a zastupcu Asociacie vychovnych poradcov) na
sugasnych 32 &lenov, doplnenych o zastupcov krajskych CSPP, zastupcov zdrojovych centier,
zastupcov Zdruzenia pedagogickych a odbornych zamestnancov, zastupcov Asociacie sukromnych
CSPP. Z pravidelnych stretnuti &lenov i pozorovatelov metodickej rady sa v podobe spatnej vazby
ako naliehavy javi fakt, Ze napriek skuto¢nosti, Ze legislativa vymedzuje, aké typy aktivit a innosti by
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mali zariadenia vychovného poradenstva a prevencie poskytovat, konkrétne formy a spdsob, akym
sa maju tieto Cinnosti realizovat, nie su jednotné. Uvedené koreSponduje so zisteniami v analyze To
da rozum, - chybajuca unifikovanost obsahu odbornych a metodickych ¢innosti zamestnancov
poradenskych zariadeni sa prejavili aj v rdznorodych skusenostiach $kél s metodickou podporou
odbornych zamestnancov a v ramci jednotlivych ¢€asti Slovenska nie je v uvedenom kontexte
zabezpecena kohézia.

Zo zasadnuti Metodickej rady a priebeznych vysledkov v ramci NP Standardy, (aktivita A3) zhodne
s vySSie uvedenym vyplyva potreba harmonizacie a koordinacie v metodickom usmeriovani.
Nejednotnost spbsobuje aj skutoCnost, Ze viaceré institicie v minulosti implementovali rézne
projekty su¢asne a metodické usmerfiovanie angazovanych odbornych zamestnancov nebolo medzi
nimi koordinované (a v niektorych pripadoch realizované aj bez zapojenia poradenskych zariadeni
zodpovednych za metodické vedenie odbornych zamestnancov), ¢o v praxi viedlo k nadmernému a
narazovému zatazovaniu odbornych zamestnancov bez dlhodobych pozitivnych dopadov na ich
¢innost.

Skolskéa prax tiez poukazuje na potrebu rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov v zmysle
intenzivneho vzdelavania a usmernovania vo vztahu k edukacii Ziakov s rozmanitymi potrebami. Ta
je navySe umocnena (zatial) nedostatonym poctom odbornych zamestnancov a pedagogickych
asistentov na Skolach a nekonzistentnym metodickym usmerfiovanim. Bez primeranej podpory nie
su schopni adekvatne zvySovat’ kvalitu ich vyuéby a odstrafovat bariéry v ich osobnom rozvoji.
Situacia v poradenskych zariadenia, v Skolach a Skolskych zariadeniach po¢as pandémie COVID 19
zvyraznila potrebu inovacii v oblasti online poradenstva v mimoriadnych situaciach a tiez poukazala
na nevyhnutnost’ aplikovania multidisciplinarneho pristupu v edukacii Ziakov s rozmanitymi potrebami
v ramci rieSenia dosledkov prerusenej Skolskej dochadzky.

Realizacia narodného projektu je ziadiica a urgentna

Pandémia COVID-19 a jej opatrenia preukazali hibku absencie kvalitného, jednotného, pruzného a na
prax odpovedajuceho metodického usmernovania. Rovnako krizova situdcia preukazala slabu

pripravenost’ na diStanéné formy prace s klientom a rodinou, nizku zastupenost’ online dostupnych

diagnostik. Z mapovania potrieb v prilohe dokumentu je evidentné, ze je potrebné inovovat nastroje vo
vzdelavani a rozvijat zru€nosti riaditelov poradenskych zariadeni v krizovych situaciach. Absentuje
schopnost’ informovat verejnost’ a vydavat’ rozhodnutia na urovni institucie tak, aby reflektujuce nariadenia
jednotlivych dotknutych rezortov.

Uz pred pandémiou ¢lenovia MR identifikovali akutnu potrebu zavedenia systematického zabezpecovania
adaptacie, aktualizacie a tvorby diagnostickych nastrojov pre svoju pracu, usmerfiovanie a vedenie dalSich
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zloziek VPaP v praci s nastrojmi a interpretaciou vysledkov diagnostiky. PoCas pandémie sa preukazalo
opodstatnenie tejto potreby a jej urgentného rieSenia. Ide najmd o potrebu nastavenia efektivheho
systému dostupnosti diagnostickych nastrojov s aktualnymi normami pre vsSetky zlozky VPaP a
tvorby novych diagnostickych nastrojov. Ide najma o nedostupnost’ kultirne citlivych diagnostickych
nastrojov a diagnostickych nastrojov pre deti z inojazyéného, inopodnetného alebo socialne
znevyhodneného prostredia, v dbésledku ¢oho nie je mozné kvalitne identifikovat potreby a nastavit
inkluzivne kroky a podporu vo vychove a vzdelavani pre deti so Specifickymi potrebami (markantné najma
pri detoch/Ziakoch z MRK). Pandémia vSak poukazala eSte na jeden problém- slaba dostupnost online
diagnostickych nastrojov.
Rovnako ¢lenovia MR identifikovali potrebu zabezpedit systematicki dostupnost a kvalitu fudskych zdrojov
pre adaptacné a predatestacné vzdelavanie PZ a OZ v systéme VPaP, najma pre potrebu pokrytia
su€asnych a buducich odbornych timov pre podporu inkluzie na Skolach. Pandémia odkryla aj potrebu
rozvoja l'udskych zdrojov v novych témach (tvorba usmerneni, rozhodnuti, metodickych pokynov na
urovni kraja, okresu; distancné poradenstvo a terapie; praca s online nastrojmi pre skupinové
vedenie, krajské a okresné usmerifiovanie online formou, priprava a vedenie online seminarov,
vzdelavani, odborného vedenia, tvorba novych vyskumnych nastrojov). V su€asnej situacii ohladne
virusu COVID sa ukazalo ako nevyhnutné zvysit dostupnost’ vzdelavani pre PZ a OZ aj online
formami, ¢o je aj v sulade s Programovym vyhlasenim viady, kde sa deklaruje, Zze Skolstvo musi na
meniace sa podmienky dnesného sveta reflektovat’ v obsahu vzdelavania, v metédach a pristupoch.
Posledné tyZdne priniesli nové poznatky:

o Ukazalo sa, ze formy vzdelavania sa v su€asnosti musia viacej focusovat’ na online priestor, tak aby

boli dostupné a vyuzitelné aj pocCas krizovych situacii, ako je t.€. coronavirus.
e Vlada deklaruje zvySenie podpory a rozvoja vzdelavania deti a zZiakov patriacich k narodnostnym
mensinam v ich materinskom jazyku.

e Je nutné zadefinovat formy krizového usmerfiovania naprie¢ rezortmi pri zariadeniach, ktoré su
riadené viacerymi rezortami, vratane online foriem usmerfiovania,

e Nevyhnutné je zadefinovat moznosti adaptacie metodického usmernovania na lokalne podmienky
Skoly, odborného timu , a i.

o Nastavit’ systém zakladného a nadstavbového vzdelavania tak, aby zabezpedil vzdelavania v ramci
regionov a tym aj podporoval multidisciplinarnu spolupracu odbornikov (potrebnu pre efektivnu
eliminaciu negativnych dopadov opatreni ku COVID-19).
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Prerusenie prevadzky Skol a Skolskych zariadeni preukazalo vysoku opodstatnenost’ celej hlavnej
aktivity (aktivita 1) v kontexte rieSenia beznych aj krizovych situacii. Prieskum poradenskych
zariadeni pocas pandémie preukazal velky apel na zabezpecenie systému informovanosti,
usmernovania zhora nadol a naprie¢ priamoriadenymi organizaciami. Absentoval koordinovany
pristup k rieSeniu situacie, pricom velky déraz poradenskych zariadeni bol kladeny na
medzirezortnu koordinaciu fungovania poradenskych zariadeni.

Ciel aktivity

o ZabezpeCit podporny systém profesijného rastu a celoZivotného vzdelavania PZ a OZ v systéme
VPaP v zmysle Zakona €. 138/2019 Z. z. a VyhlaSky ¢&. 1/2020 Z. z. (v_sulade s PVV v oblasti
skvalitnenia dalSieho vzdelavania PZ a OZ).

e Zadefinovat aimplementovat obsahové Standardy metodického usmernovania dalSich zlozZiek
v systéme VPaP, vratane rieSenia mimoriadnych krizovych situacii.

e Vytvorit navrh vykonovych Standardov metodického usmerfovania dalSich zloziek v systéme VPaP
vratane ziskania zru¢nosti v poskytovani online poradenstva a terapie.

o Zabezpedit systém dostupnosti diagnostickych nastrojov a usmerfiovania prace pri ich vyuzivani
a interpretacii vysledkov

e UskutoCnit' reviziu dostupnosti kvalitnych Fudskych zdrojov v oblasti metodického usmerfiovania
v8etkych Statnych aj nestatnych zloziek vychovného poradenstva a prevencie a dalSich zloZiek
systtmu VPaP a analyzu sucéasnej formy, obsahu a nastrojov metodického usmernovania,
metodického vedenia, adaptatného a predatestatného vzdelavania vSetkych PZ a OZ v systéme
VPaP.

o Zabezpecit multiplikaciu a rozvoj ludskych zdrojov pre metodické vedenie a usmerfiovanie, vytvorit
efektivny a pruzny informacny kanal pre PZ a oZ s dennou/pravidelnou dostupnostou hlavnych
udalosti v Skolstve.

o Zabezpedit systém dostupnosti diagnostickych nastrojov a usmerfiovania prace pri ich vyuzivani a
intepretacii vysledkov, zabezpecit online diagnostické nastroje a pravidelné online vysielanie pre
rozvoj zrucnosti PZ a OZ v praci s detmi a rodiémi z inojazyéného a inopodnetného prostredia,
rozSirenie vyskumu a prevencie rodin zasiahnutych pandémiou Covid.

Zrevidované Specifické ciele aktivity 1:
e uskutocnit’ reviziu dostupnosti kvalitnych ludskych zdrojov v oblasti metodického
usmerinovania vSetkych statnych aj nestatnych zloziek vychovného poradenstva a prevencie a dalSich
zloziek systému VPaP,
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zabezpec€it' analyzu sucasnej formy aobsahu metodického usmernovania, metodického
vedenia, adaptaéného a predatestacného vzdelavania vietkych PZ a OZ v systéme VPaP,

definovat’ obsah, rozsah, metodolégiu a nastroje metodického usmerinovania dalSich zloziek
systému VPaP,

zabezpecit' multiplikaciu a rozvoj l'udskych zdrojov v metodickom usmerinovani dalSich zloziek
VPaP v sulade s obsahovymi Standardami,

zabezpecit’ dostupnost’ a odbornost’ metodického usmerfiovania
a vedenia v diagnostike vzdelavacich a vychovnych potrieb deti s rozmanitymi potrebami pre
kazdého PZ a OZ v systéme VPaP,

zabezpecit’ dostupnost’ a odbornost’ metodického usmerfiovania a vedenia v zabezpefovani
vychovnych avzdelavacich potrieb deti s rozmanitymi  potrebami pre kazdého PZ
a OZv systtme VPaP, vratane diStanénych foriem usmernovania a odborného vedenia,
usmeriovania v krizovych situaciach, schopnosti tvorit usmernenia na krajskych, okresnych
urovniach a internych usmerneniach skoly/zariadenia,

zabezpecit' dostupnost’ a odbornost’ Fudskych zdrojov pre zvySovanie odbornosti PZ a OZ
v systéme VPaP, doplnit’ portfélia o zruénosti v online poradenstve, online odbornom vedeni,
online diagnostike, krizovom poradenstve, krizovom manazmente zariadeni, diStanénom
vzdelavani, webinaroch, multidisciplindrnom pristupe a online konziliach,

zabezpecit’ prehfad o kvantitativnej a kvalitativnej dostupnosti Fudskych
zdrojov pre implementaciu pripravovanej Stratégie inklGzie a zabezpelenia funk&nosti, podpory a
vedenia v krizovych situaciach, zapracovat’ do potrieb vysledky prieskumu vzdelavania poc¢as
pandémie COVID-19 (vyskum sa aktualne ad-hoc realizuje vo VUDPaP) ako aj podporit’ d'alsie
skiumanie tejto problematiky,

zabezpecit’ tvorbu a online dostupnost’ diagnostickych nastrojov pre identifikaciu potrieb deti
prichadzajucich z inopodnetného, inojazyéného, inokulturneho alebo socialne
znevyhodneného prostredia do fazy predvyskumu,

zvySovanie kvality Zivota obyvatelov, a primarne deti, v€asnym odhalenym ich Specialnych potrieb
pomocou aktualnych diagnostickych nastrojov, ¢o nasledne umoznuje adekvatnu Skolsku pripravu
saturovanim tychto potrieb pripravu na zivot v naSej spolo¢nosti. Mapovanie psychickych a
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materialnych potrieb deti a ich rodiCov poc¢as mimoriadneho stavu COVID-19 pre rozvoj
diagnostiky, prevencie a tvorby podpornych materidlov nie len pre pedagogickych,
odbornych zamestnancov, a rodi¢ov,

o vytvorit' a sprevadzkovat’ podcastovy odborny informaény kanal pre PZ a OZ o diani v
Skolstve, vychadzajucich nariadeniach, legislativhych pripomienkovych konaniach,
rozhodnutiach, metodickych pokynoch naprie¢ vSetkymi PRO v rezorte Skolstva.

Cielové skupiny

Priama cielova skupina:
e Pedagogicki zamestnanci a odborni zamestnanci v zmysle platnej legislativy z institucii s poverenim

metodického usmerfiovania (149 §tatnych a nestatnych CSPP, 81 &tatnych a nestatnych CPPPaP) —
230 pax

o Pedagogicki a odborni zamestnanci pdsobiaci ako dalSie zlozky VPaP v zmysle platnej legislativy -
70 pax (10 na kazdy kraj okrem BA kraja. BA kraj je zastupeny streSnymi MVO)

o Zamestnanci Statnej spravy, verejnej spravy alebo samospravy cca 20 pax

Koordinatori metodického usmerinovania d'alSich zloziek VPaP

230 pax PZ a OZ- frekventanti vzdeldvacich aktivit zameranych na doplnenie a rozvijanie zrucnosti
v oblasti metodického usmerfovania dalSich zloziek VPaP — ide o tzv. ,multiplikatorov* zruénosti v oblasti
metodického usmerfiovania dalSich zloziek VPaP

Experti metodického vedenia odbornych timov

70 PZ/0Z, ktori maju zaujem usmerfiovat’ odborné timy pésobiace v 8kolach a Skolskych zariadeniach (so
zretefom na instituciu, v ktorej dalSie zlozky pdsobia v zmysle Zakona &. 245/2008 Z. z.), maju zaujem stat
sa ,multiplikatormi“ a zaroven v praxi pdsobia ako su¢ast odbornych timov

20 pax zamestnancov Statnej spravy a samospravy — frekventanti vzdelavacich aktivit zameranych na
doplnenie a rozvijanie zru€nosti v oblasti metodického usmerfiovania dalSich zloziek VPaP — ,multiplikatori*
v oblasti metodického usmerfiovania pésobiaci ako:

o veduci odborov Skolstva na okresnych uradoch sidliacich v krajskych mestach (,metodici);

o zamestnanci priamo riadenych organizacii MSVVaS SR, ktori realizuju profesijny rozvoj PZ a OZ (najma
z Metodicko-pedagogického centra, Statneho pedagogického Ustavu);
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Nepriama cielova skupina:
e Pedagogicki zamestnanci a odborni zamestnanci v zmysle platnej legislativy, ktori metodicky

usmerniuju (napr. uvadzajuci pedagogicky zamestnanec, uvadzajuci odborny zamestnanec)

o Pedagogicki zamestnanci a odborni zamestnanci v zmysle platnej legislativy, ktori su prijimatelmi
metodického usmerfnovania (napr. zacinajuci alebo samostatny pedagogicky zamestnanec,
zacinajuci alebo samostatny odborny zamestnanec)

Dopadova cielova skupina:
e Deti aziaci materskych, zakladnych a strednych $§kél s rozmanitymi potrebami vo vychove

a vzdelavani, vratane Ziakov so SVVP v SR[3]
e Rodicia

Popis aktivity

Aktivita 1 bude obsahovo ¢lenena do troch Ciastkovych aktivit:

1a) Podpora profesijného rastu PZ a OZ atvorba obsahovych a vykonovych Standardov v metodickom
usmerfiovani dalSich zloziek VPaP

1b) Zavedenie a implementacia obsahovych S§tandardov v metodickom usmerfiovani

1c) Zabezpecenie systému dostupnosti diagnostickych nastrojov a usmerfiovania prace pri ich vyuzivani a
interpretacii

Kazda Ciastkova aktivita zabezpecCuje niekolko Specifickych cielov hlavnej aktivity. Jednotlivé Ciastkové
aktivity su synergické a vyuzivaju navzajom priebezné vystupy ako vstupy pre naplinenie cielov Ciastkovej
aktivity.

v

Ciastkova aktivita 1a)

Medzi kfuCové faktory celkového zvySovania podpory kvality vychovy a vzdelavania deti a Ziakov
s rozmanitymi potrebami patri zabezpecenie profesijného rastu PZ a OZ pbsobiacich v systéme vychovného
poradenstva a prevencie a pristup kich celoZivotnému vzdelavaniu. Vysledkom je kvalitné, odborné
a efektivne metodické usmerfiovanie pedagogickych a odbornych zamestnancov v réznych druhoch 3kél
a Skolskych zariadeniach. Aktualna legislativa vytvorila zakladny ramec pre nastavenie systému
profesijného rastu a pripravila prilezitost skvalitnit fudské zdroje v systéme VPaP. Prax ukazuje, ze okrem
profesijného rastu PZ a OZ v systéme potrebuju kvalitni metodicku podporu. Aktualne metodicka podpora
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prichddza z viacerych zdrojov — od odbornych zamestnancov na Skolach a v poradenskych zariadeniach
v trvalom pracovnhom pomere, cez odbornych zamestnancov angazovanych v projektoch Ministerstva
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu resp. Ministerstva vnutra, ucitelfov vysokych $kél, lektorov neformalneho
vzdelavania v projektoch mimovladnych organizacii a nadacii, po lektorov sukromnych vzdelavacich
institucii.

Réznorodost metodickych zdrojov odraza zaujem Sirokého spektra institucii podiefat sa na implementacii
inkluzivneho vzdelavania a uspokojovania rozmanitych potrieb deti a Ziakov na Skolach, zaroven vsak
spbsobuje nejednotnost, ba aZ rozporuplnost v usmerfiovani, a rovnako tak, nie vzdy zaruluje kvalitu
poskytovanej metodickej podpory. Vyvstava preto potreba jednotného koordinovania metodického
usmerfiovania a nastavenia unifikovaného metodického ramca, ktoré nebude matice, nadmerne a narazovo
nezatazi odbornych a pedagogickych zamestnancov, vnesie do metodickej podpory jednoznacnost,
profesionalitu, zodpovedajuci obsah a v neposlednom rade pruznost’ a primeranu dostupnost.

Jednym z ciefov sucCasného kariérového systému je aj myslienka, aby najschopnejSi a najskusenejSi
pedagogicki a odborni zamestnanci preberali na Skolach vy$Siu zodpovednost za podporu a rozvoj svojich
kolegov a kolegyn a vykonavali tak narocnejSie funkcie spojené s metodickym usmerfovanim alebo inymi
Specifickymi ulohami.

Zamerom aktivity 1a je analyzovat kvalitné ludské zdroje v oblasti metodického usmerfiovania, klasifikovat
odbornych a pedagogickych zamestnancov na zaklade ich kvalifikacie, zaradenia k prislusnej kategorii
a odbornych zru€nosti a schopnosti. Na zaklade uvedenej analyzy nasledne vytvorit databazu a podmienky
pre ich dalSie vzdelavanie a profilovanie ako ,multiplikatorov® metodickej podpory, ktori budu jednotne
metodicky usmerfiovat a Skolit’ dalSie zlozky v systéme vychovného poradenstva a prevencie.

Cielom Ciastkovej aktivity 1a) je:

e analyzovat ludské zdroje v oblasti profesijného rastu PZ a OZ v systéme VPaP, spracovat prehlad o
odbornych a pedagogickych zamestnancov na zaklade ich kvalifikacie, zaradenia k prisludnej
kategorii a odbornych zru€nosti a schopnosti, praxe;

e analyzovat [ludské zdroje voblasti sucasného metodického usmerfovania a zabezpe it
prostrednictvom kvalitativneho prieskumu podklady pre tvorbu obsahovych a vykonovych
Standardov;

e pripravit obsahové a vykonové Standardy pre metodické usmerfiovania dalSich zloziek VPaP;

« spracovat odporiéania MSVVa$S SR suvisiacich s rozvojom kvality ludskych zdrojov;

o zabezpecit medzirezortnu spolupracu medzi dotknutymi rezortami s povinnostou usmerfiovat — MV
SR (odbory $kolstva) a MPSVaR SR (Ustredie prace, socialnych veci a rodiny);

e spracovat systém usmerfiovania pre jednotlivé dalSie zloZzky v systéme VPaP v sulade
s usmernenim dotknutych rezortov;
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e analyzovat vysledky mapovania potrieb poradenskych zariadeni v €ase mimoriadneho preruSenia
prevadzky Skoél a Skolskych zariadeni

Metodoldgia aktivity 1a)

V ramci prvej fazy aktivity zabezpecime tvorbu a pripomienkovanie mapovacich nastrojov. Suc¢astou budu
focus groups so zastupcami dalSich zloziek VPaP, ktori zadefinuju su€asny a ziadany stav v metodickom
usmerfiovani. Zber dat a vyhodnotenie bude spracované suasne aj nezavislymi stranami (planujeme
zapojenie Institutu vzdelavacej politiky).

DalSia faza aktivity bude zamerané na zadefinovanie a konzultaciu obsahovych a vykonovych $tandardov
v oblasti metodického usmerfiovania dalSich zloZiek VPaP a zadefinovaniu potrieb v profesijnom rozvoji PZ
a OZ v systéme VPaP.

V priebehu celej aktivity budeme zosuladovat suCasny stav so zadefinovanymi potrebami v profesijnom
rozvoji a celozivotnom vzdelavani PZ a OZ so stavom potrieb vyplyvajucich z mimoriadnej situacie COVID
19 apostupne budeme reflektovat na potreby odporiéaniami MSVVaS SR, pripadne komunikaciou
s dalSimi PRO ministerstva Skolstva alebo inych dotknutych rezortov.

V druhej polovici realizacie aktivity spustime mapovanie progresu v dostupnosti a kvalite metodického
usmerfiovania dalSich zloZiek systému VPaP a metodického vedenia odbornych timov v Skolach
a Skolskych zariadeniach.

Priloha €. 4: Myslienkova mapa k identifikacii potrieb v usmerfiovani (vid v prilohe €. 4).

vystupy 1a)
e analyza kvality ludskych zdrojov pre zabezpecenie profesijného rastu PZ a OZ
e analyza kvality a dostupnosti su¢asnych fudskych zdrojov v systéme metodického usmerhovania
dalSich zloZiek VPaP
o identifikacia potrieb pre metodické usmerfiovanie a vedenie odbornych timov v Skolach a Skolskych
zariadeniach a analyza vysledkov mapovania potrieb poradenskych zariadeni v ¢ase mimoriadneho
prerusenia prevadzky $kol a Skolskych zariadeni
e analyza kvality a dostupnosti adaptatného a predatestaného vzdelavania pre vSetky zloZky PZ
a OZ v systéme vychovného poradenstva a prevencie
prieskum vzdelavacich potrieb a zabezpecenia profesijného rastu dalSich zloziek VPaP
zadefinované obsahové Standardy metodického usmerniovania dalSich zloziek VPaP
navrh vykonovych Standardov metodického usmerniovania dalSich zloziek VPaP
odporuéania pre MSVVaS SR v oblasti definovania kompetenénych profilov PRO v rezorte $kolstva
odporucania a podklady ku kapitalu fudskych zdrojov pre implementaciu Stratégie inkluzie
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e odporucania pre dotknuté rezorty v oblasti usmerfiovania PZ a OZ v zariadeniach socialnej pomoci
a institucionalneho usmerrnovania Skél a Skolskych zariadeni Min. vnutra SR

e podklady pre implementaciu obsahovych Standardov metodického usmerfiovania dalSich zloziek
VPaP ako vstup do aktivity 1b)

Ciastkova aktivita 1b)

Ciastkova aktivita 1b) priamo vyuziva priebezné a finalne vystupy z aktivity 1a).

Aktivita vychadza z predpokladu, ze dostupnost’ kvalithého metodického usmernovania a rozvoja
dalSich zloZiek systému VPaP si vyzaduje uplatnit’ princip subsidiarity v usmernovani a vedeni.

V praxi to znamena, ze VUDPaP je a aj nadalej bude streSnou institiciou nastavujicou a nasledne
sledujucou kvalitu, obsah, metodolégiu a metodiku usmernovania vo vsetkych oblastiach Cinnosti
vychovného poradenstva a prevencie abude usmerfiovat institicie zabezpelujuce poradenstvo
a prevenciu, pricom v kazdej CSPP a CPPPaP zabezpeéi vzdelavanie zamestnanca ako koordinatora
metodického usmernovania d’alSich zloziek VPaP.

Sucéasne pripravi v kazdom kraji (okrem Bratislavského kraja) 10 expertov v metodickom vedeni
odbornych timov PZ a OZ v Skolach a Skolskych zariadeniach.

Tieto nastroje  subsidiarity si  vsysttme vychovného poradenstva  a prevencie vyzaduju
identifikaciu (vystup 1a) a nasledné vyprofilovanie kvalitnych a odborne zdatnych kandidatov na
ulohu koordinatorov metodického usmernovania dalSich zloziek systému VPaP. Priprava
koordinatorov s pokrytim na celom Slovensku (pilier dostupnosti) si vyzaduje zabezpecCenie adekvatnych
doCasnych podmienok na vzdelavanie velkej skupiny frekventantov v kratkom €ase, rozvoj a vytvorenie
podmienok pre ich nasledné dihodobé vedenie.

Cielom ¢Ciastkovej aktivity 1b) je preto vytvorit DoCasné vzdelavacie strediska pre vzdelavanie
koordinatorov pre oblast metodického usmerfiovania dalSich zloziek VPaP a expertov pre metodické
vedenie odbornych timov.

« Ulohou koordinatorov bude zabezpe&ovat multiplikaciu obsahovych $tandardov vratane inovacii v
oblasti distancného poskytovania poradenstva a terapie v mimoriadnych situaciach v oblasti
metodického usmerfiovania dalSich zloZiek medzi kolegami a zabezpecit' koordinaciu metodického
usmerfiovania v Uzemnej pdsobnosti poradenského zariadenia.

« Ulohou expertov pre metodické vedenie odbornych timov je zabezpeéit metodickii podporu
vedeniu Skél a Skolskych zariadeni, v ktorych pésobia odborné timy podporujuce inkluziu deti
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a ziakov s rozmanitymi potrebami a zabezpeclit rozvoj a koordinaciu odbornych timov v Skolach
a Skolskych zariadeniach. Metodicka podpora bude prioritne orientovana na multidisciplinarny pristup
OZ a PZ v zmierfiovani resp. eliminovani negativnych désledkov mimoriadneho prerusenia Skolske;j
dochadzky u deti/Ziakov s rozmanitymi
Zaradenie koordinatorov v metodickom usmernovani dalSich zloziek VPaP a expertov pre
metodické vedenie odbornych timov do podporného systému metodického usmerfiovania dalSich zloziek
vychovného poradenstva a prevencie prinesie pre d'alSie zlozky VPaP nasledujiuce benefity:
o zvysi sa dostupnost ich usmerfovania (€asova a priestorova/regionalna),
zabezpedi sa koordinovanost, aktualnost, jednotnost a kvalita usmerfiovania,
rozSiria sa odborné kompetencie jednotlivych zloziek v sulade s ich profesijnym Standardom,
zvysi sa kvalita adaptaéného a aktualizaCného vzdelavania PZ a OZ,
zabezpedi sa kvalita vedenia a pésobenia odbornych timov na 8kolach
zvySi sa a zrychli implementovanie inkluzivneho pristupu a inkluzivnej kultury v Skolach a Skolskych
zariadeniach.
Obsah vzdelavania koordinatorov pre metodické usmernovanie d'alSich zloziek VPaP bude vychadzat
z vystupov aktivity 1a)- obsahovych Standardov.
Vzdelavanie bude obsahovat’
e oblast rozvoja zru€nosti v praci s legislativou, metodickymi pokynmi a metodickymi informaciami a s
poskytovanim distanéného (online) poradenstva a terapie,
e oblast rozvoja/posilnenia makkych zruénosti vo vzdelavani a rozvoji dospelych,
« prakticki stdz vo VUDPaP. Sugastou staze bude skusenost s vyuzitim vedeckych poznatkov
v diagnostike deti s rozmanitymi potrebami a staz v Detskom centre pre vzdelavanie a vyskum.

Vyber buducich koordinatorov v metodickom usmerfiovani dalSich zloziek VPaP bude vychadzat z analyzy
fudskych zdrojov a z aktivity 1a) a v sulade s poziadavkami na ucitela profesijného rozvoja v zmysle Zakona
€. 138/2019 Z. z.

Vzdelavanie koordinatorov pre metodické usmernovanie dalSich zloziek VPaP a expertov pre
metodické vedenie odbornych timov bude lektorsky zabezpecovat' 22 externych expertov na
metodické usmerfiovanie - expertov v uvedenych oblastiach, ktori sa vo svojej profesionalnej kariére
uz podielali na rozvoji a vzdelavani Fudskych zdrojov, poznaji nastroje na rozvoj Fudskych zdrojov
asu autormi resp. spoluautormi vzdelavacich programov. Detailny obsah vzdelavania bude
nastaveny na zaklade analyzy potrieb v metodickom usmernovani aznej formulovanych
obsahovych a vykonovych standardov z aktivity 1a).

Vzdelavanie multiplikatorov bude prebiehat v doCasnych vzdelavacich strediskach (DVS), priCcom sa vo
vzdelavani budu aplikovat aj rézne formy online vzdelavania, v ktorych budi ,multiplikatori“ nasledne
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posobit. Pre PreSovsky, KoSicky a Banskobystricky kraj bude zriadené jedno DVS, dalSie DVS bude
zriadené pre Zilinsky, Trendiansky, Trnavsky a Nitriansky kraj. Detské centrum pre vzdelavanie a vyskum
VUDPaP bude zastreSovat vzdelavanie pre Bratislavsky kraj a 20 zamestnancov $tatnej spravy
a samospravy.

Vytvorenim medzirezortnej pracovnej skupiny zo zastupcov zamestnancov Statnej spravy a samospravy,
zastupcov zamestnancov organizacii priamo riadenych MSVVaS SR, zastupcov zamestnancov Statnej
Skolskej inSpekcie prip. zastupcov zamestnancov dal3ich relevantnych institdcii/organizacii podielajucich sa
v oblasti metodického usmerfiovania, zabezpe€ime medzirezortni synergiu a jednotnost v oblasti
metodického usmerriovania.

Siet’ koordinatorov a expertov bude VUDPaP po ukonéeni NP vyuzivat'

e v oblasti profesijného rozvoja na zabezpe€ovanie inovaéného vzdelavania, absolvovanim ktorého
PZ/OZ ziskaju profesijné kompetencie potrebné na vykon Specializovanych &innosti v kariérovych
poziciach uvadzajuci PZ/OZ a koordinator a predatestacného vzdelavania, v ramci ktorého PZ/OZ
ziskaju kompetencie na zaradenie do vysSieho kariérového stupria,

e Vv kooperovani so Skolami a Skolskymi zariadeniami pri zabezpecovani adaptacného a
aktualizaéného vzdelavania,

e v podielani sa na nastavovani jednotného ramca pre posudzovanie atestaéného portfélia
v procese ziskania atestacie.

Vyber expertov v metodickom vedeni odbornych timov do vzdelavania bude vychadzat aj z analyzy
ludskych zdrojov z aktivity 1a), rovnako bude zohladiovat poZiadavky v zmysle Zakona &. 138/2019 Z. z.
Potencialni experti budu zradov PZ a OZ pésobiacich ako dalSie zlozky VPaP (Skolski Specialni
pedagogovia, Skolski psycholdgovia, socialni pedagoégovia, lieCebni pedagdgovia), bez ohlfadu na instituciu
v ktorej pOsobia (Skola, Skolské zariadenie, zariadenie socialnej pomoci). V kontexte subsidiarity pdjde
o nizSiu uroven odborného metodického vedenia. Metodické vedenie odbornych timov budu vykonavat
popri vykone vlastnej pracovnej Cinnosti v prislusnej kategorii PZ/OZ v ,materskej” institucii, pricom budu
zabezpecovat odborné poradenstvo a koordinacie pre vedenie a odborné timy inych Skél.

VUDPaP na svojom webovom sidle zverejni kompletny register koordinatorov v metodickom usmerfiovani
dalSich zloziek systému VPaP a expertov v metodickom vedeni odbornych timov.

Ulohou doéasnych vzdelavacich stredisk bude, okrem zabezpeéovania a realizacie vzdelavacich
aktivit pre koordinatorov a expertov, kreovanie dalSich podmienok pre profesijny rozvoj pedagogickych
a odbornych zamestnancov, ato predovSetkym zosuladenie formy, kvality obsahu a nastrojov
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adaptacného, inovaéného vzdelavania a predatestaéného vzdelavania v sulade s profesijnymi
Standardami pedagogickych a odbornych zamestnancov, ktoré definuju ich kompetencie, vedomosti
a zruc€nosti v jednotlivych kariérovych stuprioch.

Zakon €. 138/2019 Z. z. prinada zaroven zmenu do procesu ziskavania atestacii, nakolko ziskanie atestacie
je podmienené predlozenim a obhajobou atestacného portfélia, ktorého sucastou by mali byt o. i. doklady
preukazujuce tvorivi &innost & potvrdenie o vyuzivani pozadovanych profesijnych kompetencii. Ulohou
Doc¢asnych vzdelavacich stredisk bude tieZ nastavit’ jednotny ramec pre posudzovanie atestacnhého
portfélia a preukazatelného ziskania kompetencii tak, aby nedochadzalo k formalnosti ¢i zneuzivaniu
predkladaného portfélia. Déraz bude kladeny aj na kompetencie ako: praca v mulitidsciplinarnom time,
schopnost’ pracovat online aj prezenénou formou

Priloha &. 5: Myslienkova mapa k logike 1b (vid v prilohe €. 5).

vystupy 1b):

e 230 koordinatorov pre oblast metodického usmerfovania dalSich zloziek VPaP

e 70 expertov na metodické vedenie odbornych timov

e 20 zamestnancov Statnej spravy, verejnej spravy a samospravy pre komplementaritu metodického
usmerfiovania (zamestnanci/metodici inych PRO, metodici odborov Skolstva na OU sidliacich
v krajskom meste, atd'.)

e vzdelavacie programy: inovacné vzdelavanie (pre koordinatorov metodického usmernovania dalSich
zloziek systému VPaP) ainovaéné vzdelavanie (pre expertov na metodické vedenie odbornych
timov)

e podporné dokumenty pre posudzovanie kvality atestacnych portfélii, vratane preukazania aktivneho
vyuzivania online aplikacii a kooperacie v ramci multidisciplinarneho odborného timu

e dve Docasné vzdelavacie strediska pre vedenie ludskych zdrojov zabezpecujucich vzdelavanie
koordinatorov aich podpora pofas implementacie obsahovych §Standardov do praxe
a zabezpecujucich vzdelavanie a podporu expertov metodického vedenia odbornych timov

Ciastkova aktivita 1c)

Psychologické a Specialno-pedagogické diagnostické nastroje su nevyhnutnou poméckou v procese
diagnostiky v psychologickej a $pecialno-pedagogickej praxi. Urover kvality psychologickych a $pecialno-
pedagogickych diagnostickych nastrojov maju priamociary vplyv na identifikaciu problému a diagnoézy tak,
aby sme dokazali na zaklade tohto poznania identifikovat vzdelavacie a vychovné potreby dietata/ziaka.

Posledné desatroCie evidujeme nedostatok aktualnych nastrojov zameranych na posudzovanie spravania
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a prezivania, exekutivnych funkcii, jazykového vyvinu, &i inych psychologickych a Specialno-pedagogickych
diagnostickych nastrojov. Odborni a pedagogicki zamestnanci maju k dispozicii diagnostické nastroje,
ktorych Standardizacia je neaktualna, ¢o nuti kvalifikovanych zamestnancov v pri niektorych délezitych
diagnostikach pracovat podla neaktualnych noriem, v désledku ktorych potom dospievaju k réznym
interpretaciam ziskanych vysledkov.

Absencia alebo nedostupnost v zozname identifikovanych psychologickych, Specialno-pedagogickych
a socialnopedagogickych diagnostickych nastrojov sa nasledne premieta do kvality pripravy, metodického
usmerfiovania ludskych zdrojov v diagnostickej a poradenskej €innosti. Znamena to, Ze nie je mozné
zabezpedit' optimalnu kvalitu v kazdej z tychto oblasti v sulade s najnovSimi vedeckymi poznatkami.
Zakladom v metodickom usmeriovani je ponuknut odbornym zamestnancom dostato¢ny subor nastrojov
pre vSetky Cinnosti VPaP. Kazdy diagnosticky nastroj ma svoje Specifika a je vhodny pre urcitu skupinu deti
so Specifickymi potrebami. Je potrebné usmerfiovat v tom, kedy a ako aplikovat' v procese diagnostiky. Ak v
tomto momente mame identifikované nastroje, o ktorych vieme, Ze sa pouzivaju v praxi bez nalezitych
metodologickych parametrov (napr. validita), tak z pohladu legislativy je naSou povinnostou zabezpedit' tieto
nastroje vratane jasného popisu vyuzivania pre potreby usmerfiovania. Kazdy diagnosticky nastroj potrebuje
svoju metodiku nad ramec toho, ¢o je uvedené v priruc¢ke k vydanému testu. (Prirucka k testu definuje kroky
v administrovani/vyhodnocovani a pojednava o vlastnostiach testu.)

Na Slovensku v su€asnosti nepdsobi aktivna institucia, ktord by sa zaoberala prekladom, adaptaciou, &i
Standardizaciou diagnostickych nastrojov (napr. firma Psychodiagnostika a.s. uz niekofko rokov nevyvija
aktivnu &innost). Preto je potrebné sanovat situaciu, ktora o par rokov bude mat negativne désledky
nespravnej diagnostiky a nasledne aj nedostatoCnej intervencie v oblasti vychovy a vzdelavania. Velkou
Specifickou vyzvou v oblasti diagnostiky vychovnych a vzdelavacich potrieb je diagnostika potrieb deti
a ziakov, ktoré pochadzaju z inojazy¢ného, inopodnetného a inokulturneho prostredia. Na Slovensku ide
najma o deti a ziakov pochadzajucich z prostredi, ktoré su Specifické najma pre podmienky Slovenska (deti
z MRK).

VUDPaP ma skusenosti, predpoklady a vyskumno-vyvojovl expertizu v oblasti identifikacie vychovno-
vzdelavacich potrieb pre deti s rozmanitymi potrebami a preto mdze nastavit systém kontinualneho
zabezpeCovania aktualizacie, adaptacie a tvorby psychologickych, Specialno-pedagogickych a socialno-
pedagogickych diagnostickych nastrojov. Do tohto systému zapoji prostrednictvom spoluprace vyskumno-
vyvojové pracoviska fakult/katedier pedagogiky a psycholdgie, ktoré maju fudské zdroje, vztah k téme
a pripravuju Studentov na pracu Specialneho pedagoga, socialneho pedagdga, lieCebného pedagdga,
psycholéga a siet’ zariadeni poradenského systému.

Cielom c¢iastkovej aktivity 1cje nastavit a zabezpecit na narodnej urovni systém kontinualnej
Standardizacie a tvorby psychologickych, Specialno-pedagogickych a socialnopedagogickych diagnostickych
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nastrojov overenych na slovenskej populacii aich implementacia do systému vychovného poradenstva
a prevencie prostrednictvom metodického usmerfiovania v praci s nastrojmi a interpretaciou ich vysledkov.

Z vystupu zasadania Vedeckej rady VUDPaP (poradny organ S$tatutarky VUDPaP) zo dia 23.1.2020
vyplynul nasledovny idedlny postup: v prvej faze vytvorit pracovnu skupinu expertov z VS, ktori maju
dihoro¢né skusenosti s tvorbou a Standardizaciou diagnostickych nastrojov a zadefinuju zakladné
metodologické kritéria pre kvalitu $tandardizacie, nasledne identifikovat VS, ktoré maju kapacity splnit
a zabezpesit uvedené kritéria. Vo faze realizacie jednotlivé spolupracujuce VS pod gesciou zamestnancov
VUDPaP zabezpetia kapacity (ludské, materialno-technické) so zapojenim $tudentov a doktorandov.
PriebeZne sa sleduje proces a VUDPaP zabezpe&uje zber dat na vyskumnych vzorkach. Po zakladnych
krokoch v zmysle skimania psychometrickych charakteristik nastroja nasleduje pripadna korekcia (napr.
revizia poloZiek) a v dalsom kroku vytvorenie noriem. Po nastaveni noriem VUDPaP zabezpeduje tlag,
distribuciu, vzdelavanie a metodické usmernovanie v pouzivani diagnostickych nastrojov.

Specifickym ciefom &iastkovej aktivity 1c je:

e zadefinovat Strukturu, proces aharmonogram zabezpecCovania tvorby/aktualizacie/prekladu
a adaptacie diagnostickych nastrojov pre systém VPaP

o zabezpeCit proces Standardizacie vybranych psychologickych, Specialno-pedagogickych
a socialnopedagogickych diagnostickych nastrojov, ich publikovanie a implementacia do systému

o zabezpedit tvorbu a dostupnost’ aj online diagnostickych nastrojov pre deti a zZiakov so Specifickymi
potrebami v désledku inokulturneho, inopodnetného, inojazyéného prostredia

o zabezpecit skumanie, prevenciu a diagnostiku Covid dopadu na psychické kvality deti a rodi¢ov

o zabezpe(it psychologicky a pedagogicky vyskum zamerany na sledovanie vybranych psychickych
faktorov vstupujucich do procesu slovného hodnotenia medzi ucitelom a ziakom

e zabezpelit videometodiky a onlinevzdeldvanie cez priamu pracu s klientom (diagnostika,
poradenstvo, reedukacia) - dietatom aj z vylu€enych komunit, inojazny&ného prostredia
a inokulturneho prostredia

Metodoldgia aktivity:

Aktivita 1c je tvorena zloZzkami, ktoré na seba nadvazuju a tvoria kontinualny systém. Jej cielom je
zabezpeclenie systému dostupnosti diagnostickych nastrojov a usmerfiovania prace pri ich vyuzivani
a interpretacii. Systém Ciastkovej aktivity zabezpeCuje Standardizaciu psychologickych, Specialno-
pedagogickych a socialno-pedagogickych diagnostickych nastrojov v kooperacii s dalSimi pracoviskami, a je
podporeny vyskumom pre Standardizaciu Specifickych diagnostickych nastrojov. Okrem iného jeho prakticka
zlozka sa odzrkadluje aj v tvorbe podpornych metodickych materialov pre odbornych pracovnikov.
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Zakladné Casti aktivity 1c)

e Systém riadenia vyskumu a Standardizacie nastrojov

« Standardizacia psychologickych, $pecialno-pedagogickych a socialno-pedagogickych diagnostickych
nastrojov

o Vyskum jazykovej pripravenosti deti z inopodnetného prostredia

e Vyskum dopadov opatreni COVID na edukaciu a wellbeing

e Vyskum psychickych faktorov vstupujucich do procesu slovného hodnotenia medzi ucitelom
a Ziakom

o Metodické navody pre prax

Systém riadenia vyskumu a Standardizacie nastrojov
Tato Cast’ aktivity je zamerana na zaobstaranie a riadenie metodologického, Statistického a vyskumného

usmerfiovania internych a externych odbornych pracovnikov v procese niektorych faz Standardizacie
psychologickych, 3Specialno-pedagogickych a socialno-pedagogickych diagnostickych nastrojov. Tento
proces spociva v zaobstarani kapacit na zber Udajov, ich transformaciu a realizaciu sekundarnych
vyskumov pre podporu validizacie diagnostickych nastrojov. V tejto €asti sa centruje pozornost na:

1. Tvorbu smernic, pokynov, usmerneni a licenénych zmluv pre kooperaciu s dalSimi pracoviskami
(faza 1)

2. Zaistenie systému dlhodobého kontinualneho procesu Standardizacie diagnostickych nastrojov
(priebezne pocas trvania celého projektu)

3. Nadviazanie spoluprace s pracoviskami, ktoré maju personalne kapacity na mapovanie a zber
pilotnych a reprezentativnych udajov pre $tandardizaciu diagnostickych nastrojov (faza 1 a 2, resp.
priebezne pocas trvania celého projektu)

4. Usmerniovanie vyskumnej €innosti odbornikov z jednotlivych pracovisk (faza 2, resp. priebezne
pocas trvania celého projektu)

Cielom spoluprace s dalSimi pracoviskami je zabezpedit' efektivny zber udajov pre Standardizaciu zvolenych
diagnostickych nastrojov. Pridanou hodnotou tohto procesu je rozvoj zruénosti Studentov a doktorandov
zapojenych do zberu dat. Zapojenim do spoluprace nadobudaju, €i zdokonaluju diagnostické zruénosti,
nadviazanie kontaktov a spoluprace s dal$imi zariadeniami, ziskanie socialnych kompetencii a skusenosti.

Dalsim podpornym ciefom je moznost ziskania zruénosti $tudentov a doktorandov v sekundarnej analyze
(napr. zistenie citlivosti diagnostickych nastrojov na dalSie nastavenie vyskumnych vzoriek - pohlavie,
prostredie, rodinnu kon$telaciu, inokultirne zazemie a pod.; konstruktovu validitu - napr. zistenie vztahu
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s dal8imi nastrojmi s podobnym zameranim). PInenie tohto ciela skvalitfuje ludské zdroje na kooperacnych
pracoviskach - fakult/katedier v zmysle metodologického a Statistického know-how tvorby a overovania
diagnostickych nastrojov pre diagnostiku v oblasti vychovného poradenstva a prevencie.

Standardizacia psychologickych, Specialno-pedagogickych a socialno-pedagogickych

diagnostickych nastrojov
V tejto Casti ide o Standardizaciu minimalne 5 diagnostickych nastrojov, selektovanych na zaklade

aktualnych potrieb poradenych zariadeni. Diagnostické nastroje boli volené aj na zaklade potrieb odbornych
a pedagogickych zamestnancov (psycholdgovia, Skolski psycholégovia, $pecialni pedagdgovia, socialni
pedagdgovia, a ini) pdsobiacich v systéme VPaP s dérazom na rozmanité potreby deti (diagnostika
kognitivnych funkcii, diagnostika jazykovej pripravenosti zZiakov, diagnostika konstruktov self a socialnych
kompetencii). Zvolené diagnostické nastroje reflektuju aj potreby diagnostiky deti z inopodnetného
prostredia nie len pre potreby stanovenia diagnozy ale aj pre aktualnej potreby inkluzie ako aj mapovania
dopadov opatreni COVID.

Pre vyskum jazykovej pripravenosti deti z inopodnetného prostredia bude vytvoreny resp. adaptovany
a Standardizovany diagnosticky nastroj pre diagnostikovanie jazykovej pripravenosti deti v predSkolskom
veku, pre ktorych je slovencina cudzi alebo druhy jazyk. Na zaklade tejto diagnostiky bude mozné vytvarat
priestor pre d’alSie opatrenia a sanaciu tejto Specialnej potreby v d’alSich stupnioch vzdelavania.

Vyber ostatnych diagnostickych nastrojov na Standardizaciu bude uskuto¢neny najmé, no nie vylucne,
z nasledujucich testov:

Psychodiagnostika: T-21 B - J.E.P.I; T-184 Dotaznik Skolského a rizikového spravania ziaka; T-309 ISA -
test Struktury inteligencie; T-202 Skuska Ccitania; T-239 Diagnostika Specifickych portich ucenia; T-8
Obrazkovo - slovnikova sktska; T-95 Pamétovy test ucenia; T-122 Testy matematickych schopnosti; T-216
SPAS - Dotaznik sebaponatia Skolskej ispesnosti deti; T-41 Test cesty; T-66A Disjunktivny reakény cas; T-
252 Dotaznik HO - PO — MO

Hogrefe-Testcentrum: B-I-T II - Test profesnich zajmi; BOMAT-advanced: Bochumsky maticovy test;
BOMAT-short: Bochumsky maticovy test - kratka verze; BRIEF - Skala hodnoceni exekutivnich funkci u
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déti; BVRT - Bentonav vizualni retenéni test; CFT 20-R - Cattellliv test fluidni inteligence; Conners 3 -
Posuzovaci skéla pozornosti a chovani; CTI - Dotaznik konstruktivniho mysleni; DVP - Dotaznik volby
povolani a planovéani profesni kariéry; DZS - Dotaznik Zivotni spokojenosti; IST-Screening; NEO-PI-3 -
NEO osobnostni inventaf-3; Piers-Harris 2 - Dotaznik sebepojeti déti a adolescentii; PSSI - Inventaf styla
osobnosti a poruch osobnosti; SVF 78 - Strategie zvladani stresu; SAVRY - Strukturované hodnoceni rizika
nasili u dospivajicich; VMT - Vidensky maticovy test

Hogrefe Verlag GmbH & Co. KG, Nemecko: AIST-R; BIT II; DBK-PG; IEA; ISK-360; CSAS; MDBF; Bf-
SR; FTNA; FEV; FKB-20; FBeK; TICS; AVI; LFSK; EAS; KANN; SPS-J-II; ILK; WMT-2; FKK; SEE;
JTCI; CISS; IKT; FPI-R; EKF

1. Autorsky test pre diagnostiku jazykovej pripravenosti Ziakov
Pre vyskum jazykovej pripravenosti deti z inopodnetného prostredia bude vytvoreny resp. adaptovany
a Standardizovany diagnosticky nastroj pre diagnostikovanie jazykovej pripravenosti deti v predskolskom
veku, pre ktorych je slovencina cudzi alebo druhy jazyk. Na zaklade tejto diagnostiky bude mozné vytvarat
priestor pre dalSie opatrenia a sanaciu tejto Specialnej potreby v dalSich stupfioch vzdelavania.

Vyskum jazykovej pripravenosti deti z inopodnetného prostredia
Tato Cast je zamerana na

Standardizaciu diagnostického néstroja zameraného na zistovanie jazykového vyvinu deti. Primarnym ciel'om
aktivity je vytvorenie alebo adaptacia screeningove] metddy, na zdklade ktorej bude mozné odhadovat’, ¢i je
dieta v poslednom roku predSkolského vzdelavania, resp. v ¢ase kedy by malo toto vzdelavanie prebiehat,
pripravené na Skolu z hl'adiska jazykovej kompetencie. Zber dat bude prebiehat v prirodzenom prostredi
materskej Skoly, pripadne v prostredi poradenskych zariadeni ako sucast’ zistovania Skolskej zrelosti.
Specialna pozornost’ bude venovana detom z inopodnetného a inokultarneho prostredia a detom, u ktorych
budu identifikované Specidlne vzdelavacie potreby. V centre vyskumnej a diagnostickej ¢innosti budu deti,
ktorych materinsky jazyk je romsky jazyk (reprezentuju minoritni skupinu z inopodnetného a inokultirneho
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prostredia). Vyskumny stibor bude pozostavat’ z minimalne 800 deti. Specifickti kohortu vyskumného suboru
budu tvorit’ deti z inopodnetného a inokultirneho prostredia. U vSetkych deti budeme sledovat’, ¢i maju
Specialne vzdelavacie potreby v oblasti jazykovej kompetencie pred vstupom do systému primarneho
vzdelavania.

Sekundarnym cielom tejto cCasti aktivity je vytvorenie navrhu systému podpory deti so Specidlnymi
vzdelavacimi potrebami v oblasti jazykovej kompetencie.

Orientacna Struktura a fazy Standardizacie diagnostického nastroja a aplikovaného vyskumu:
e Mapovanie potrieb a zaobstaranie adekvatnych fudskych zdrojov (expertov) pre vyskum a proces
Standardizacie
e Kreovanie resp. adaptacia diagnostického nastroja
e Priebezné mapovanie a zber dat, pilotné overenie psychometrickych vlastnosti diagnostického
nastroja (Statistické analyzy)
e Pripadné upravy diagnostického nastroja na zaklade predchadzajucich analyz a zber dat na
reprezentativnej vyskumnej vzorke
Do fazy predvyskumu budeme skiimat’ suvislost’ medzi iroviiou jazykovej kompetencie deti z inopodnetného

prostredia pred vstupom do ZS a ich §kolskou tispesnostou v prvom roéniku ZS.

Vyskum dopadov opatreni COVID na edukaciu a wellbeing
V tejto Casti sa zameriame na analyzu premennych, ktoré vstupovali do procesu suvisiaceho s edukaénym

procesom deti poCas zatvorenia vzdelavacich zariadeni a nutnostou udit sa doma za pomoci rodi¢ov alebo
zakonnych zastupcov. Prieskumom v 8ase koronapandémie VUDPaP ziskal data piatich diagnostickych
nastrojov, ktoré meraju dopad na psychické zdravie a wellbeing, nam umoznia analyzovat faktory, ktoré
moZzZu ovplyviovat psychicku pohodu a vnimanie fudi po€as pandémie koronavirusu. Vystupom vyskumu su
vysledky, ktoré nam umoZznia pruzné reagovanie na aktualne potreby spolo€nosti a najma deti s ciefom
zefektivnit a naplnit ich potreby a zdravy vyvin.

Vyskum psychickych faktorov vstupujucich do procesu slovného hodnotenia medzi uditelom a
ziakom

Uspesnost ugitelovej prace do znadnej miery zavisi na tom, & dobre pozna svojich Ziakov. Ked chce na
niekoho pésobit, potrebuje ho poznat. To plati vo vychove tak ako vo vSetkych formach prace s fudmi.
Poznavanie osobnosti a spravania je v8ak vo vela pripadoch nelahké. Psycholégia pomaha uditelovi
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poznavat Ziakov a rozumiet im suborom poznatkov, ktoré poskytuju ucitel'skej praxi. Pre efektivne, resp.
optimalne (slovné) hodnotenie je okrem poznania vzdelavacich Standardov a resp. ,poznania spravnej
odpovede na otazky“ pre ucitelfa dblezité najskdr poznat’ svojich Ziakov. Kazdy uéitel ma réznu osobnostnu
vybavu a socialne zru€nosti. Niektori napr. socialnu dynamiku prirodzene v triede vnimaju a podla toho
reaguju, niektori ju nevnimaju vbdbec, resp. sa ju mdzu skusenostami alebo socialnopsychologickym
vycvikom naudit vnimat a reagovat na fiu. Tak isto aj komunikacny Styl a formulacie uditelia pouzivaju
rézne.

Vo vyskumnom zamere o potrebach ucitelov smerom k slovnému hodnoteniu budeme skiumat vybrané
psychické faktory (napr. sebaucta, psychicka odolnost, psychicka pohoda Ziaka a pod.)

Metodické navody pre prax
Tato Cast’ je zacielena na tvorbu podpornych metodickych materidlov pre odbornych pracovnikov (video-

metodiky ainé materidly), ako aj organizaciu a realizaciu seminarov pre pouzivanie, administraciu
a interpretaciu  Standardizovanych diagnostickych nastrojov ainych psychologickych, $pecidlno-
pedagogickych a socialno-pedagogickych pomdcok pri diagnostike, prevencii a vychovno-vzdelavacej
¢innosti, aj vonline priestore. V ramci aktivity vytvorime 10 video- metodickych nastrojov v praci s
diagnostikou na metodické usmernovanie a/alebo vzdelavanie v metodickom usmerfiovani a realizovat
aspor seminare k vzdelavaniu v praci s minimalne 30timi diagnostickymi nastrojmi.

Podporné metodické materidly pre odbornych pracovnikov ako aj seminare a instruktaZze k aplikacii
diagnostickych nastrojov sa budu realizovat pocCas trvania celého projektu, s tym Ze budu zamerané
primarne na nastroje, ktoré budu pocas trvania doby projektu Standardizované. Podporné metodické
materialy (video-metodiky) budu taktiez zamerané na podporu inkluzivnych stratégii a bude zabezpecleny
spbsob (portal) pre dostupnost’ tychto materidlov pre vSetkych odbornych zamestnancov, resp. ciefové
skupiny. V8etky materialy budu poukazovat a reflektovat eticky pristup pri diagnostike deti a ziakov.

Pre vyskum jazykovej pripravenosti deti z inopodnetného prostredia bude vytvoreny resp. adaptovany
a Standardizovany diagnosticky ndastroj pre diagnostikovanie jazykovej pripravenosti deti v predSkolskom
veku, pre ktorych je slovencina cudzi alebo druhy jazyk. Na zaklade tejto diagnostiky bude mozné vytvarat
priestor pre d’alSie opatrenia a sandciu tejto Specialnej potreby v d’alSich stupiioch vzdelavania.

Vyber ostatnych diagnostickych nastrojov na Standardizaciu bude uskuto¢neny najmi, no nie vylucne,
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z nasledujucich testov:

Psychodiagnostika: T-21 B - J.E.P.I; T-184 Dotaznik Skolského a rizikového spravania ziaka; T-309 ISA -
test Struktury inteligencie; T-202 SkusSka citania; T-239 Diagnostika Specifickych portich ucenia; T-8
Obrazkovo - slovnikova skuska; T-95 Pamdtovy test uCenia; T-122 Testy matematickych schopnosti; T-216
SPAS - Dotaznik sebaponatia Skolskej uspesnosti deti; T-41 Test cesty; T-66A Disjunktivny reakény cas; T-
252 Dotaznik HO - PO — MO

Hogrefe-Testcentrum: B-I-T II - Test profesnich zajmt; BOMAT-advanced: Bochumsky maticovy test;
BOMAT-short: Bochumsky maticovy test - kratka verze; BRIEF - Skala hodnoceni exekutivnich funkci u
déti; BVRT - Bentonav vizualni reten¢ni test; CFT 20-R - Cattelltv test fluidni inteligence; Conners 3 -
Posuzovaci Skala pozornosti a chovani; CTI - Dotaznik konstruktivniho mysleni; DVP - Dotaznik volby
povolani a planovani profesni kariéry; DZS - Dotaznik Zivotni spokojenosti; IST-Screening; NEO-PI-3 -
NEO osobnostni inventar-3; Piers-Harris 2 - Dotaznik sebepojeti déti a adolescentli; PSSI - Inventai styli
osobnosti a poruch osobnosti; SVF 78 - Strategie zvladani stresu; SAVRY - Strukturované hodnoceni rizika
nasili u dospivajicich; VMT - Vidensky maticovy test

Hogrefe Verlag GmbH & Co. KG, Nemecko: AIST-R; BIT II; DBK-PG; IEA; ISK-360; CSAS; MDBF; Bf-
SR; FTNA; FEV; FKB-20; FBeK; TICS; AVI; LFSK; EAS; KANN; SPS-J-II; ILK; WMT-2; FKK; SEE;
JTCI; CISS; IKT; FPI-R; EKF

Zoznam diagnostickych nastrojov pre mozné nastroje (video manualy):

Behavioralny management, Cesta k emocionalnej zrelosti, Dynamika Skolskej hodiny, Dynamika z hladiska
ucitela a z hfadiska ziaka, Identifikacia agresivity, Komunikacia s rodiémi s dietatom s ADHD, Komunikacia
ucitela s odbornym timom, Mediacia problémov na Skole, Metédy na pracu s detmi v inkluzivnej triede,
Metddy na rozvoj hrubej motoriky, Metddy na rozvoj Specifickych funkcii, Neverbalna komunikacia, Poruchy
reci, Posudzovanie klimy triedy Posudzovanie normalneho spravania, Posudzovanie rizikového spravania,
Posudzovanie vyvinovych §tadii, Pozorovanie skupiny / triedy, Pozorovanie spravania dietata, Praca
s dietatom s ADHD/ADD, Praca s uzkostnym dietatom, Priklady inkluzivnej Skoly

Prvky motivaéného rozhovoru, RieSenie konfliktiu, Skupinova dynamika, Sociometria, Vedenie
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interview (pozri blizSie v prilohe ¢€.6: Zoznam diagnostickych nastrojov).

Ciastkova aktivita 1c je délezitou sugastou Aktivity 1, nakolko od kvality diagnostického nastroja a kvality
ludskych zdrojov v usmerfiovani a metodickom vedeni pri jeho vyuzivani zavisi Uspesnost inkluzie deti
s rozmanitymi potrebami.

vystupy 1c):

e nastaveny a zavedeny systém kontinualneho zabezpec€ovania aktualnych diagnostickych nastrojov
pre prax v systéme poradenstva a prevencie so zapojenim aspon Stich vyskumno-vyvojovych
pracovisk, katedier, fakult, univerzit , V'S a/alebo vedecko-vyskumnych intitacii

o 5 Standardizovanych diagnostickych nastrojov, z ktorych 1 je zamerany na diagnostiku jazykového
vyvinu u vybranej minoritnej skupiny

e aspon 10 video- metodickych nastrojov v praci s diagnostikou na metodické usmernovanie a/alebo
vzdelavanie v metodickom usmerfiovani, ako aj online nastrojov

e seminare/webinare k vzdelavaniu v praci s 30 diagnostickymi nastrojmi

e min 6000 respondentov ako stcast’ Standardizacnych a vyskumnych vzoriek

e kombinacia online zberu dat a priamej prace s vyskumnou vzorkou

e praca min. s 360 000 udajmi pre vyhodnotenie

Ramcovy ¢asovy harmonogram odbornych €iastkovych aktivit 1a) az 1c)
2020
1a)

e Analyza kvantity, kvality a dostupnosti su¢asnych ludskych zdrojov v systéme profesijného rozvoja
PZ a OZ a v metodickom usmerfiovani dalSich zloziek VPaP, so Specifickym zretefom na schopnost
usmerfiovania v krizovej situacii a v praci s diagnostikou Specifickych skupin klientov (klienti
inojazy¢ného, menejpodnetného prostredia, socialne znevyhodneného prostredia)

o Identifikacia potrieb v metodickom usmerfiovani dalSich zloziek VPaP, tvorba podkladov pre tvorbu
obsahovych standardov v metodickom usmerfovani dalSich zloziek VPaPVPaP

e Priprava podcastového denného vysielania pre PZ a OZ o diani v Skolstve (nariadeniach,
usmerneniach, legislative,...)

e \Vytvorenie doCasnych vzdelavacich stredisk pre vedenie [ludskych zdrojov zabezpedujucich
multiplikaciu zruénosti v metodickom usmerfiovani dalSich zloZiek VPaP,

e Vyzva na 22 externych expertov pre pripravu koordinatorov a expertov

e Vytvorenie online vzdelavacieho kanalu pre pravidelné vzdelavanie a pripravu na profesijny rozvoj a
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1¢c)

2021

1¢c)

adaptacné vzdelavanie
Nastavenie diStancnej formy metodického usmernovania na regionalnych urovniach

Navrh a konzultacia systému kontinualneho zabezpeCovania adaptacie, aktualizacie a tvorby
diagnostickych nastrojov pre vSetky zlozky VPaP a vyskumnych nastrojov pre saturaciu Covid
vyskumného Setrenia, navrh foriem spoluprace a pilotného zapojenia fakult do systému

Teoretické a empirické uchopenie problematiky definovanych ciefov suvisiacich s vybranymi
vyskumnymi nastrojmi

Plan a program zberu udajov na pilotnych a reprezentativnych vyskumnych vzorkach

Analyza kvality a dostupnosti adaptacného a predatestacného vzdelavania pre vSetky zlozky PZ
a OZ v systéme vychovného poradenstva a prevencie,

Analyza potrieb celoZivotného vzdelavania dalSich zloziek VPaP

Vydanie obsahovych Standardov metodického usmerfiovania dalSich zloziek VPaP

Prevadzka dennych podcastov pre PZ a OZ v rezorte Skolstva

nastavenie vzdelavacich programov pre koordinatorov metodického usmerfiovania dalSich zloZiek
VPaP (inovatné vzdelavanie) a expertov metodického vedenia odbornych timov (inovacné
vzdelavanie)

spracovanie podpornych dokumentov pre posudzovanie kvality atestacnych portfélii,

tréningy a podpora koordinatorov metodického usmerfiovania dalSich zloZiek v systéme VPaP,
tréningy a podpora expertov metodického vedenia odbornych timov,

vzdelavanie zamestnancov Statnej spravy, verejnej spravy a samospravy pre komplementaritu
metodického usmerfiovania,

prevadzka online vysielania aonline vzdelavania PZ a OZ v oblasti profesijného rozvoja
a adaptacného vzdelavania

Priprava diagnostickych nastrojov do fazy predvyskumu,

Zber udajov na pilotnych vyskumnych vzorkach a overenie vnutornej konzistencie na pilotnych
vyskumnych

Korekcia a reformulacia poloziek vyskumnych nastrojov a zber udajov na reprezentativnych
vyskumnych vzorkach

Posilfilovanie spolupracujucej siete fakult zapojenych do pilotného nastavenia systému
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2022

zabezpecovania diagnostickych nastrojov

Priprava metodickych videomaterialov v oblasti diagnostiky a podpory a prevencie COVID dopadu na
edukaciu a well-being

Priebezné publikovanie vysledkov overovania vnutornej konzistencie diagnostickych a vyskumnych
nastrojov (aj nastrojov vyuzivanych pri analyze dopadov COVID)

spracovanie navrhu vykonovych standardov pre usmernovanie dalSich zloziek VPaP

odporucania pre MSVVaS SR v oblasti definovania kompetencnych profilov PRO v rezorte Skolstva,
odporucania a podklady k posilneniu Specifickych ludskych zdrojov pre implementaciu Stratégie
inklazie,

Prevadzka podcastov o pravidelnom diani v Skolstve, so zapojenim vSetkych PRO v rezorte Skolstva

tréningy a podpora koordinatorov metodického usmerrfiovania dalSich zlozZiek VPaP,

tréning a podpora expertov na metodické vedenie odbornych timov,

sietovanie zamestnancov S§tatnej spravy, verejnej spravy a samospravy pre komplementaritu
metodického usmerfiovania,

prevadzka online vysielania a online vzdelavania PZ a OZ v oblasti profesijného rozvoja
a adaptacného vzdelavania

Priprava vystupov pre metodické usmerfiovanie, vyuZivanie metodickych videometodik vo
vzdelavani PZ a OZ

Seminare k vzdelavaniu v praci s diagnostickymi nastrojmi,

Proces Standardizacie diagnostickych a vyskumnych nastrojov (aj nastrojov vyuzivanych pri analyze
dopadov COVID): overenie faktorovej Struktury, reliability a validity

Priprava dal$ich odporu&ani pre MSVVa$S SR (vyplyvajtcich z praxe v usmerfiovani),
Evaluacia dostupnosti a kvality metodického usmerfovania dalSich zloziek VPaP
Evaluacia nastrojov v metodickom usmerfiovani a dopadu vzdelavacich aktivit

Vytvorenie priru¢ky/manualu pre jednotnost obsahu, formy a nastrojov v metodickom usmerfovani
zhora nadol,
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o Priprava nastrojov a systému udrziavania podpory koordinatorov a expertov po ukonceni NP
dostupnymi moznostami VUDPaP

1¢c)

e ZabezpeCenie nastrojov metodického vedenia kpraci s vybranymi diagnostickymi nastrojmi
a interpretacia vysledkov,
Proces Standardizacie vyskumnych nastrojov: overenie faktorovej Struktury, reliability a validity,
Priprava vystupov pre metodické usmernovanie,
Seminare k vzdelavaniu v praci s diagnostickymi nastrojmi,
Sumarizacia vystupov dopadov Covid (vyskumnych nastrojov a analyza vysledkov, implikacie pre
prax)
e Finalizacia vystupov Ciastkovej aktivity a evaluacia.

Ciastkova aktivita 1d): Podpora implementacie
Riadenie projektu

Zdovodnenie ciastkovej aktivity

Kvalitne nastaveny systém riadenia NP je zakladnym pilierom jeho Uspednej realizacie a splnenia ciefov NP.
Realizacia aktivit NP bude zabezpefena prostrednictvom riadiacej Struktury NP — Projektovej kancelarie,
Projektového centra VUDPaP asiete 2 dodasnych vzdelavacich stredisk s personalnym zast(ipenim
odbornych a administrativnych zamestnancov.

Kliacové pre uspesné realizovanie narodného projektu je koordinovat’.
e obsahové zabezpeclenie naplnenia cielov ndrodného projektu, hlavnej aktivity a jej Ciastkovych aktivit
e technicko-organizacné a personalne zabezpecenie realizacie NP
o Cerpanie finanénych prostriedkov uréenych na realizaciu NP
e zabezpecenie monitoringu a publicity NP
Ciel Ciastkovej aktivity
Cielom 1d) je efektivne riadenie aktivity prostrednictvom obsahového manazmentu a Projektovej kancelarie
s dérazom na zabezpec€enie administracie a financovania v8etkych aktivit NP, kooperacie fudskych zdrojov
s preferovanim principu ,Hodnota za peniaze®.

Specifické ciele 1d):
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Zabezpecit efektivne ekonomické a administrativne riadenie projektu
Zabezpecit koordinaciu fudskych zdrojov projektu
Garantovat kvalitu realizacie verejnych obstaravani
Vytvarat synergiu a logistiku procesov aktivit projektu v ramci celého uzemia SR
Podieflat’ sa na efektivnej implementacii transformacie systému VPaP do praxe
Podielat sa na implementacii inovovanej legislativy do systému VPaP
Dohliadat na dodrziavanie legislativnych noriem v procese realizacie NP
Zabezpecit' a riadit’ kvalitné fudské zdroje pre proces administrativneho riadenia NP
Efektivne komunikovat so zastupcami RO OPL'’Z MSVVaS SR

e zosuladit administraciu a riadenie procesmi nastavenymi v predchadzajucich NP
Popis Ciastkovej aktivity

Projektové riadenie

Projektova kancelaria bude komplexne zabezpeCovat administrativne riadenie projektu. Hlavnym rieSitelom,
zodpovednym za kvalitu administracie a ekonomické riadenie projektu bude Veduci projektovej kancelarie.
V projektovej kancelarii bude personalne =zastupena oblast ekonomického riadenia, personalneho
a mzdového riadenia, publicita, monitorovanie a realizacia verejného obstaravania. Veduci projektovej
kancelarie bude Uzko spolupracovat s projektovym manazérom a priamo bude podliehat projektovému
manazérovi. Bude kooperovat v ekonomickych a administrativnych oblastiach so vSetkymi subjektmi
zapojenymi do NP. Personalne obsadenie PK bude podla vzoru personalnej matice NP v rozpocte .

Prioritnou &innostou Projektovej kancelarie VUDPaP bude:
e Manazment ludskych zdrojov,
e finanéné riadenie NP,
e administrativne riadenie NP,

e personalne riadenie NP,

e administrativne a MTZ zabezpecenie realizacie aktivit DoCasnych vzdelavacich stredisk pre cielové
skupiny NP,

e zabezpeCenie regionalneho a celoslovenského zberu dat pre naslednd analyzu a Statistické
spracovanie dat pre ucely Monitorovacich sprav NP,
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e realizacia kontrolnej €innosti v regiénoch,

e zabezpecfenie Memorand o spolupraci, Zmluv o spolupraci,

o zabezpecCovanie komplexnych pravnych sluzieb pre ucely NP a legislativne plnenie uloh v NP,
e zabezpecenie zmluvnych vztahov s dodavatelmi sluzieb,

e dohlad na verejnym obstaravanim.

Vystupy 1d)
e Zabezpecenie ekonomickych a administrativnych vystupov projektu
e Zabezpecenie administrovania aktivit a ciefovej skupiny

e Zabezpecenie monitorovacich sprav
e Zabezpecenie publicity projektu

e Zabezpecenie legislativheho a bezpecnostného plnenia uloh v NP

Vysledky 1d)
e Naplnenie cielov projektu

Dopad 1d)
e Naplnenie cielov Opera¢ného programu Ludské zdroje v prioritnej osi Vzdelavanie

Harmonogram 1d)

V prvej faze sa vybuduju priestory Projektovej kancelarie, zabezpeci sa personalne obsadenie jednotlivych
pozicii v riadeni a administracii NP s vyuzitim internych kapacit VUDPaP a doplnenie kapacit formou
vyberovych konani v sulade s legislativou. Prioritna Cinnost bude sustredena na nastavenie logistiky
procesov riadenia NP, efektivitu vyuzivania finanénych prostriedkov, verejné obstaravanie, koordinaciu
administrativnej a kontrolnej €innosti v NP.

Ludské zdroje pre hlavnu aktivitu 1
vid’ schéma na d’al$ej strane
Priloha €. 7: Schéma: Ludské zdroje v odbornom a projektovom riadeni NP (vid' v prilohe &. 7).
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Rozpis Pudskych zdrojov na urovni odbornych €iastkovych aktivit 1a) az 1c¢):

« Ciastkova aktivita 1a): Podpora profesijného rastu PZ a OZ a tvorba obsahovych a vykonovych
Standardov v metodickom usmernovani dalSich zloziek VPaP: Odborny rieSitel (1 FTE) +
odborny asistent (1 FTE); interni experti (2 FTE); pracovna skupina viac ako 5 externych expertov -
vypracovanie Ciastkovych podkladov k analyze (viac ako 5 oséb DoVP, 2 roky, 350 h/rok)

o Ciastkova aktivita 1b): Zavedenie a implementacia obsahovych S§tandardov v metodickom
usmerinovani: Odborny rieSitel (1 FTE) + odborny asistent (1 FTE); interni experti na intelektualne
vystupy pre metodické usmerfiovanie a vedenie (2 FTE); manazéri DoCasnych vzdelavacich stredisk
(2 FTE); interni experti v DoCasnych vzdelavacich strediskach pre 7 krajov SR (7 FTE); interni
experti v DCVV - Detské centrum pre vzdelavanie a vyskum vo VUDPaP (3 x 0,5 FTE); odborni
asistenti v Dogasnom vzdelavacom stredisku (2 FTE), odborny asistent pre DCVV VUDPaP (1 FTE).

o Ciastkova aktivita 1c): Zabezpeéenie systému dostupnosti diagnostickych nastrojov
a usmernovania prace pri ich vyuzivani a interpretacii: Odborny rieSitef (1 FTE) + odborni
asistenti (2 FTE); interni experti pre tvorbu a aktualizaciu diagnostickych nastrojov (3 FTE); interni
expert pre zabezpelenie kontinualneho systému dostupnosti diagnostickych nastrojov (1 FTE),
externi experti - vyskumnici v oblasti tvorby diagnostickych nastrojov (viac ako 14 os6b, DoVP, 3
roky, 350 h/rok).

o pre vSetky Ciastkové aktivity: Hlavny odborny riesitel (1 FTE); experti na metodické usmerfiovanie
(viac ako 22 oséb, DoVP, 3 roky, 350h/rok).

Pozicie v riadeni projektu: Projektovy manazér (1 FTE), Veduci projektovej kancelarie (0.5 FTE), Finanény
manazeér (1 FTE), ManaZér pre monitorovanie (0,5 FTE), Administrativny zamestnanec (4 FTE),

Zdovodnenie poétu FTE/osdb
Kvalifikaéné predpoklady (vid blizSie v prilohe €. 8).

Vybrané odborné vystupy hlavnej aktivity 1:
o komplexna analyza kvantity, kvality a obsahu fudskych zdrojov v oblasti metodického usmerfiovania
o identifikacia potrieb v metodickom usmerfiovani dalSich zloziek VPaP
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vzdelavanie 230 koordinatorov metodického usmerfiovania dalSich zloziek VPaP
vzdelavanie 70 expertov metodického vedenia odbornych timov

vzdelavanie 20 zamestnancov $tatnej spravy, verejnej spravy a samospravy pre komplementaritu
metodického usmerfovania (zamestnanci/metodici inych PRO, metodici odborov Skolstva na OU
sidliacich v krajskom meste, atd.)

prirucka/manual pre jednotnost obsahu, formy a nastrojov v metodickom usmerfiovani zhora nadol,
vratane rieSenia mimoriadnych krizovych situacii

vzdelavacie programy: inova¢né vzdelavanie (pre koordinatorov metodického usmerniovania dalSich
zloziek systému VPaP) a inovacné vzdelavanie (experti na metodické vedenie odbornych timov)
vratane ziskania zru¢nosti v poskytovani online poradenstva a terapie

podporné dokumenty pre posudzovanie kvality atestaénych portfélii

dve dolasné vzdelavacie strediska pre vedenie fudskych zdrojov zabezpec&ujucich multiplikaciu
zruénosti v metodickom usmerfiovani dalSich zloziek VPaP

5 vyskumno-vyvojovych pracovisk/institucii spolupracujucich na zavedeni kontinualneho systému
tvorby a aktualizacie diagnostickych nastrojov

tvorba a/alebo adaptacia 5 diagnostickych nastrojov
metodické seminare/vzdelavania k 30 vybranym diagnostickym nastrojom

12 video- metodickych navodov k diagnostickym nastrojom pre podporu kvality metodického
usmerfiovania

Dopady aktivity 1

zvyS$ena kvalita a dostupnost fudskych zdrojov v metodickom usmerfiovani, vedeni a koordinacie
zacinajucich a samostatnych PZ a OZ v skolach, Skolskych zariadeniach a zariadeniach socialnej
pomoci

zlepSena kvalita, jasnost a dostupnost metodického usmerfiovania dalSich zloZiek systému VPaP
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a odbornych timov na Skolach

vySSia dostupnost a flexibilita VPaP vreagovani na potreby a poziadavky v metodickom
usmerfiovani a vedeni vyplyvajlice z praxe, vratane rieSenia mimoriadnych krizovych situacii

funkéna podporna Struktira usmerfiovania na okresnych urovniach (blizSie k praxi, tzv. princip
dostupnosti, pristupnosti a kvality)

lepSia dostupnost a pruznost v uspokojovani zaujmu o odborny a profesijny rozvoj odbornych
zamestnancov, vratane ziskania zru¢nosti v poskytovani online poradenstva a terapie

zvySenie a skvalitnenie profesijnych kompetencii odbornych zamestnancov v Skolach, Skolskych
zariadeniach a zariadeniach socialnej pomoci,

pruzna reakcia na zvySeny dopyt adaptaéného vzdelavania PZ a OZ — odbornych timov

financovanych z prostrednictvom projektov
pripravena siet ludskych zdrojov pre implementaciu Stratégie inkluzie

zabezpeCeny kontinualny proces tvorby, inovacie, adaptacie a Standardizacie diagnostickych
nastrojov pre kvalitnu identifikaciu vychovnych a vzdelavacich potrieb deti a Ziakov s rozmanitymi
potrebami

dostupnost  vybranych psychologickych, Specidlno-pedagogickych a socialno-pedagogickych
diagnostickych nastrojov, zameranych na:

o Diagnostiku spravania a prezivania deti a dospievajucich (aj ako prevencia dopadov COVID)
o Diagnostiku kognitivnych, resp. exekutivnych funkcii deti a dospievajucich
o Diagnostiku jazykového vyvinu u vybranej minoritnej skupiny

o zvySenie kvality diagnosticko-poradenskej ¢&innosti pre deti zo Specifickych prostredi
(inopodnetné, inojazy¢né, inokulturne) ako aj v online priestore

o podpora a rieSene zakladnych zloziek well-beingu znevyhodnenych a vylu¢enych minoritnych
skupin a ich inkluzia
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o zvySenie kvality technologickej a metodologickej Cinnosti v oblasti vychovy a vzdelavania

o zvySenie vedecko-vyskumnej &innosti na vyskumno-vyvojovych pracoviskach univerzit a VS
v oblasti diagnostiky deti a Ziakov s rozmanitymi potrebami

o zvy$enie kvality pregraduélnej pripravy na slovenskych VS a univerzitach v zmysle edukécie
s pracou s aktualnymi Standardizovanymi diagnostickymi nastrojmi

[1] K dalSim zlozkam systému vychovného poradenstva a prevencie patri v zmysle zakona ¢. 245/2008 Z. z.
o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov vychovny poradca,
kariérovy poradca, 8kolsky psycholog, Skolsky Specialny pedagdg, lie€ebny pedagdg, socidlny pedagdg,
koordinator prevencie.

[2] Do januara 2019 bolo usmerfiovanie zloZiek vychovného poradenstva a prevencie z gescii niekolkych
PRO MSVVaS SR. Napr. CPPPaP bolo ako indtiticia usmerfiované VUDPaPom, zamestnanci boli
usmerfiovani aj dalsimi PRO - MPC a SPU. Institucionélne usmertiovanie CSPP od roku 2016 formalne
nebolo zverené Ziadnej PRO.

[3] Kla¢ova dopadova cielova skupina su deti/ziaci s rozmanitymi potrebami. Cielovu skupinu deti/Ziakov
s rozmanitymi potrebami vnimame v kontexte rodinného prostredia a prostredia v ktorom Ziju. Ide o SirSie
chapanie potrieb deti/Ziakov, neZ je vymedzené kategériami SVVP v zmysle zakona &. 245/2008 Z. z.
o vychove a vzdelavani (8kolsky zakon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Ide o deti/Ziakov v riziku
(prechodne ohrozené vplyvom nepriaznivej zivotnej situacie alebo traumy), deti/ziakov s inym materinskym
jazykom nez slovenskym, deti/ziakov z inokulturneho, inopodnetného prostredia.

Podporné aktivity Projektu

Podporné aktivity projektu si
nasledovné:

Pausalna sadzba na tihradu ostatnych vydavkov projektu — max. 40% z priamych personalnych vydavkov.
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Prirugka pre Ziadatela OP L'Z verzia 4.2 Priloha ¢. 1a

EUROPSKA UNIA . MINISTERSTVO
Eurdpsky socialny fond ' © OPERACNY PROGRAM SKOLSTVA VEDY,

Eurépsky fond 2 2 2 EUDSKE ZDROJE VYSKUMU A SPORTU
regionalneho rozvoja SLOVENSKE) REPUBLIKY

ozpoclet projektu a komentir k rozpoctu projektu (v EUR na dve desatinné miesta).

alokicia mene] alokicia viae
Priradenie k aktivitim  Rizikové
projektu* s pole o

Ciselnik oprivne v ekonomicki
Niizov poloZky rozpottu skupina vydavkov Klasifikdci Jednotka y s Komentir k rozpodtu

sl B2 c | 0 | _: | ) G

pausalna sadzba 902 - Pausilna sadzba nal 637033 [projekt [Riadenie projektu,
nepriame vydavky uréené nal [Informovanie a
Ziklade nékladov na Ipublicita
zamestnancov (nariadenie|
1303/2013, €l. 68 ods. 1, pism. b)

Zariadenie/vybavenie projektu a didaktické

. Zariadenie/vybavenie a didaktické prostiedky

2.1.1.Jzariadenic a vybavenie (bezny vidavok) 112 - Zisoby| 63300 o 0.00] 0.0 - - Inic 0] 0|
2.1.2.Jzariadenic a vybavenie (Kapitalovy vydavok) 022 - Samostatné hnutelné veci a| 713002/713004[ks q 0.0 0.0 B B hnic 0| 0|
siibor hnutefngch veci

2.1.3.[licencia (bezny vydavok) 112 - Zésoby| 63018]ks 0 0.00) 0.0} - 5 ic 0l 0
2.1.4.[licencia (kapitalovy vydavok) 014 - Ocenitelné préva| 711004 0 0.00 0.00} - B nic 0l 0
[softver (bezny vydavok) 112 - Zasoby| 635009/633013, 0 0.0} 0.0} B B ic ol ol
[Softvér (kapitalovy vydavok) 013 - Softvér] 711003 0 0.00 0.00 B 5 i 0 o

Iné (doplnit) 0| 0|

2.2. Odpisy dlhodobého hmotného/nehmotného majetku

majetku 551 - Odpisy|
551 - Odpisy|

3.1. Personilne vydavky interné - koordinaéné &innosti 488,538.00

[Projektovy manazér 521 - Mzdové vydavky| 610620 mesiac 2,779.50) 100,062 jektovy manazér - na pracovnit zmluvu - jednd sa o mimoriadne kvalifikovany riadiaci persondl so skasenostami v danej odbornej oblasti.  [Hlavni aktivita | i 84322.25| 15739.75
rrvanic: 36 mesiacov. Velkost ivizku: piny pracovny iviizok na ustanoveny tyzdenny pracovng &as zamestnivatefa. Jednotkovd cena obsahuje niklady na

hrubii mzdu zamestnanca a zikonom stanovené odvody (celkovii cena price zamestnanca). Jednotkové cena 2779,50€/mesiac odzrkadruje vsku ceny price

Projckiovcho manazéra NP Standardy. Pomoc vipotet jednotkovej ceny: priemerne 163,Sh/mesiac * 17€/hodinu *1 osoba= 2279.50€. Mzda bude

je zvoleny z dovodu efektivnosti vyuzivania financii EU a racionalizicie pracovnych vykonov. Niplis préce: Zodpoveds za implementiciu

lade so schvalenou Ziadostou o NFP, resp. zmluvou o NFP, s platnjm systémom finanéného riadenia a systémom riadenia ESIF, platnyn
oy predpismi SR a EX usmemeniami a pokynmi SO sivisiacimi s Cerpanim fondov EU, sleduje platné pravne predpisy SR a EK, usmernenia a pokyny
0. anim fondov EU, zodpovedi za implementi silade so schvilenym harmonogramom realizicie podakiivit projektu,
odoed 7 napihanic meratcTnsh ukasovatcTov prajektu,zodpoveds, resp. Koordinuje vSetky Ginnost Sivisace s mplementiciou projekts.
monitorovanie projektu, publicitu projektu, verejné obstardvanie, odborni innost a pod., kon vo vztahu k dodavateTom, resp. partnerom na projekte,
z0dpovedi za komunikaciu s SO v oblasti vztahov vyplyvajicich zo zmluvy o NFP. Uzko spolupracuje so Statutirom VUDPaP. Realizuje Ginnosti
vypljvajice 2 funkeie poverenej osoby vo vztahu k projektu, zastupuje a prezentuje projekt na poradach mlmsterslva SO, monitorovacom vybore a na injch
Iporadiich a akeidch. Prezentuje projekt navonok. Realizuje privne ikony voéi zamestnancom, pracov ojektu.




Prirugka pre Ziadatela OP L'Z verzia 4.2

Vedci projektovej kancelaric

521 - Mzdové vydavky]

610620

[mesiac

1,389.79]

50,031.00]

[Vedici projektovej kanceldrie - zamestnanec na pracovnii zmluvu - jednd sa o mimoriadne kvalifikovang riadiaci persondl so skiisenostami v danej odbornej
Joblasti. Trvanie: 36 mesiacov. Velkost tviizku: poloviény pracovny tviizok na ustanoven tyZdenny pracovng &as zamestndvatela. Jednotkovi cena obsahuje
niklady na hrubi mzdu zamestnanca a zikonom stanovené odvody (celkovi cena price zamestnanca). Jednotkov cena 1389,75 €/mesiac odzrkadruje vysku
Jceny price Vediceho projektovej kancelirie NP Standardy. Pomocny vypocet jednotkovej ceny: priemerne 81,75h/mesiac * 17€/hodinu *1 osoba = 1389,75€.
IMzda bude vyplican formou osobného platu, nakolko povaha price, vritane Specifickych Einnosti projektového zamerania v kontexte fondov EU s nutnostou
Jodborngch znalosti v odbornej problematike, nie je definovana v bezngch Cinnostiach VUDPaP. Vyska jednotkovej ceny v osobnom plate zohTa i

ricu
Inadcas. Tento systém je zvoleny z dovodu efektivnosti vyuzivania financii EU a racionlizcie pracovnch vjkonov. Naplh price: Garanie «dmmmmmm
la ckonomické riadenie projektu, zodpovedd za koordindciu &innosti v Siastkovej aktivite 1d, zodpoveda sa Projektovému manazérovi. Zabezpet

omunikiciu s ostatnymi tvarmi prijimatefa ako napr. s Gctovnym dtvarom, ckonomuk»m oddelenim, Statutirom, zabezpetuje komunikici so 3’50 v oblasi
ckonomického a administrativncho riadenia pmjék(u, koordinuje ekonom.cky, administrativny personil, koordinuje pnpmvu dvrhov manudlov, metodickych
Ipokynov a usmerneni pre realiziciu aktivit pre proj manaZéra a pre projektovej kanceliric. Navrhuje
rojckiovému manazérovi systémové opatrenia na zjednodusenic administrativnych ginnost sivisiacich s riadenim projekiu, sledue pricbeh projekiovych
akiivit, spolupracuje na navrhoch usmernent pre zjednotenic postupov pri realizdcii aktivit projektu, pripravuje a organizuje pracovné stretnutia riadiacich
alcbo odbornych zamestnancov (pracovné porady, instrukiazny semindr a pod.). pripadne injch zamestnancov zzradcnych dopersondlng mticprojekiu
Ipodra potreby. Sleduje a analyzuje neoprévnené vydavky v projekie, predklad névrhy na oordiniciu
Jadministrativnych, ekonomickych cinnosti a persondlnej agendy v projekte vo vztahu k chodu organizicie prijimatela.

Priloha ¢. 1a

[Hiavna aktivita |

Inie

42161.12

7869.88

inanéng manazér

521 - Mzdové vydavky|

610620

imesiac

36]

2,616.00)

94,176.00}

Finan - zamesinane s pracovi, v - jednd a o mimoradne Kvalifkovany odborn persondl so skisenostan v daneodbornef cblst. Trvanic: 36
mesiacov. VeTkost iivizku: plny pracovny iavizok na ustanoven tyZdenny pracovny as zamestnavatela. Jednotkova cena obsahuje néklady na hrubii m;
pumestanca a koo stinovené odvady celkov cena price zamestuanca. Jednotkovcena 261 Gehmesias odaradlu vy ceny price Finaniného manazéra NP
Standardy. Pomocn§ vypoget jednotkovej ceny: priemerne 163,5h/m 16€/hodinu * 1 osoba = 2616€. Mzda bude vyplicand formou osobného platu, nakolko
povaha price, veitane Spccifickjeh Snnostprojekioncho zameraia v ' Kontexte fondov U 5 nuthostou odborngeh snalonts v odborne problematike. i je definovand v
ootmjch Suncstich VUDPaP. ¥k pricneme edootkove ey v osobnom plsts zobfadu o prs nadias, Tentp ysé fc volad 2 dvod cfekelvaos
vyuzivania financii EU a racionalizicie pracovnjch vykonov. Nipli préce: Zodpoveda za spravne finanéné riadenie NP v silade so schvélenou Ziadostou o NFP, res
Jzmluvou o NFP. s platnym systémom finanéného riadenia a systémom riadenia FSIF, platnymi prévnymi predpismi SR a EK. usmemeniami a pokynmi SO sivisiacimi s
cerpanim fondov EU, zodpoved za Cerpanie rozpoctu v silade s pokrokom v projektu a zodpovedi za so
v oblast finangngch vztahov vyplvajiicich zo zmluvy o NFP, zodpovedsi za oprivnenost’ vidavkov prijimatela v silade s platnymi pravidlami opravnenosti, sleduje
platné privne predpisy SR a EK, usmemenia a pokyny SO, siisiace s cerpanim fondov EU, koordinuje pricu administrativneho personilu pre finanéné riadenie v
sivislosti s vidavkami z pausdlu. Pripravuje névihy manudlov, metodickjch pokynov a usmemen pre realiziciu jednotlivych projektovjch aktivit pre projektového
manazéra a pre pracovnikov projektovej kancelrie, Zitastfuje sa na pracovngch stretnutiach riadiacich zamestnancov, prézentuje agendu finanéného riadenia NP.
Sleduje a analyzuje neoprivnené vydavky v NP, predkladi navrhy na vidavkov. Uzko najmi s manazérom a
Jobsahovymi manazérmi, zodpovedi za spravne prepojenie, previazanie, planovanic vydavkov hradenych z pausilu tak, aby bol v silade s aktivitami. Nastavuje cash
flow. Ciclene sleduje kvartilne niroky jednotlivich odbornych podaktivit na materidlno - technické zabezpetenie ich realizcie v silade s cash flow na ziklade
zilohovch platieb. Vytvira, implementuje a sleduje harmonogram vydavkov z pausilu tak., aby sa zabezpetil dostatotn objem prostriedkov na kazd fizu kazdej
odalivit, Zodpovedi 7a ckonomicks o administativi agondu v tvislost s pripravou, predkladanim, apracovivanim Zob a Aictovanim alohovsch platich v tlade
pravidlami cerpania NFP. Zodpovedi za pripravu a viasné predkladanic ZoP vritan tpinej podpomej dokumenticie v rozsahu stanovenom SO, koordinuje pricu

persondlu pre v sivislosti s priamymi vydavkami v rozpotte. Spracovava, finalizuje a kontroluje podklady k Ziadostiam o platbu,
eoordine dministratiny persondl e srscavavantpockladov Z0P a dohliada na spravnost idajov v podkladoch k ZoP, pracuje s informacnymi systémami vo
[vztahu k ZoP. Podiel'a na z v eh plticn, dohliada s sprvnost podkladov. PodieTa s 1a spriviom finanénom radent projekt v sl o schvalenou
fadostou o NFP. res. smiuvon o NP, usmernenian & pokynm SO sivisiacitn s Crpanim fondos EU najm v ablast priamych vidavko

g
g

[Hlavna aktivita 1

Inic

79362.12,

14813.88

w

4

[Administrativny pracovnik

521 - Mzdo

Vydavky

610620

Imesiac

5,886.00)

211,896.00)

[Administrativny pracovnik - 4 zamestnanci na pracovnis zmluvu. Trvanie: 36 mesiacov. Velkost tviizku: 4 x plny pracovny vizok na ustanoveny tyzdenny
pracoun as zamesindvateta, Jednotkovd cens pin pracovn vizok: 1471,S0€ mesiae x 4 0 = S886.00€. ednorkovi cen obsauje niklady na hrubi
mzdu zamestnanca a zikonom stanovené odvody price vy3ku ceny price pracovnika NP
[Standardy. Pomocng vypocet jednotkovej ceny: priemerne 163,5h/mesiac * 96 hodniu - 1471,506 * 4 osoby= 5886€. Mzda bude vyplicand formou osobného
platu, nakorko povaha price, vritane Specifickych dinnosti projcklovcho zZamerania v kontexte fondov EU s nutnostou odbornych znalosti v odbornej
Jproblematike, nic je definovani v inotkovej ceny v osobnom plate zohladituje aj pracu n
zvoleny z dovodu efektivnosti vyuzivania financii EU a racionalizacie pracmnych vykonov. Naplit price: Vykonavaju admmlslrallvnu ekonomickii a
echnick podpornii Einnost’ vo vztahu k realizicii projektu. Spracovvaji podklady pre implementiciu projektu v silade s éasovym harmonogramom a
rozpoctom projektu, riadia sa pokynmi finanéného manazérs, e, \ediccho pmjckmvcj Kancelirie. Zabezpetuji apracovanic pricskumoy thu pré potreby
Iprojektu, administrativnu pripravu a kontrolu podklad jov do dtnu pokladiiu,
Jpre personalistiku, mzdovi agendu, evidenciu majetku, ;pracmﬂmu cestovngeh prikacon. archrvicia, posts podpora pr spracevani viKazov price, spracovan
hromadnej korespondencie, podpora pri organizicii podujati a pod.

[Hlavna aktivita 1

178564.76)

33331.24)

.[Projektovy asistent

521 - Mzdové vydavky|

610620

Imesiac

1,389.76]

0.00}

[Projektovy asistent - 2 zamestnanci na pracovnii zmluvu 0,5FT] ie: 36 mesiacov. Velkost' viizku: 2 x poloviény pracovny avizok na umnovcny
t92denny pracovng tas zamestnivatel'a. JC poloviény pracovny tviizok: 694,88€/mesiac x 2 osoby = 1 389,76€. Pomoeny vypocet jednotkovej ceny:
priemerne 81,75h/mesiac* 8,5€/hodinu >4 S8€ 2 osaby — 1389.76€. Jednotkovi cena absahuje niklady na hrubi mzdu zamestaanca a 7ikonom stanovené
Jodvody (celkovi cena price vysku ceny price pracovnika NP Standardy. Mzda bude vyplicand formou
Josobného platu, nakoTko povaha price, witane specifickjch Sinnosti projektového zamerania v komcxlc fondov EU s nutnostou odbornjch znalosti v
fodborne; problematike, nic je definovand v beznjch Ginnostiach VUDPaP. Vy3ka jednotkovej ceny v osobnom plate zohfadauje aj précu nadéas. Tento systém
¢ 2valond 2 dovodu elektivmost vyuzivania fnancii EU a racionalizicie pracovngeh v§konov. Naplh pric skoniva zikladni adminisiativnn  echnickd
Ginnost’ vo vz'ahu k realizcii projektu. Spracovavaji podklady pre implementiciu projektu v silade s casovym harmonogramom a rozpoctom

orojektu riadia sa pokynmi finanéneho manazérs, rp. vedietho projektone) Kamcelirie. Zabezpocuit zikladnd administrativmy Emnost. vidench.

anie dokumenticie, evidenciu majetku, pripravu dokumenticic k cestovnym prikazom, archiviciu a spracovanie hromadnej korespondencie.
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3.1.6.[Manazér monitorovania 521 - Mzdové vydavkyl| 610620|mesiac 3¢] 899.29] 32,373.00]Manazér monitorovania - zamestnanec na pracovnt zmluvu 0,5 FTE - jedna sa o mimoriadne kvalifikovany riadiaci personl so skisenostami v danej [Hiavna aktivita 1 hic 27280.73] 5092.27
fodborne; oblasti. Trvanie: 36 mesiacov. Velkost'viizku: polovieny pracovny aviizok na ustanoveny tjdenny pracovny as zamestnavateTa. Jednotkov cena
899.25€/mesiac obsahuje naklady na hrub mzdu zamestnanca a zikonom stanovené odvody (celkovi cena prace zamestnanca) a odzrkadTuje vysku ceny
Jprice Manazéra monitorovania NP Standardy. Pomocny vypocet jednotkovej ceny: priemerne 81,75h/mesiac * 11€/hodinu * 1 osoba = 899,25€. Mzda bude
vyplicani formou osobného platu, nakoTko povaha prce, vritane Specifickych Ginnosti projektového zamerania v kontexte fondov EU s nutnostou odbornjch
znalosti v odbome problematike, nie je definovand v beznjch Einnostiach VUDPaP. Mzda bude vyplican formou osobného platu, nakofko povaha prce,
ritane specfickjch innostiprojckioého zamerania v kontexte ondov EU s nutnosto odborn{h znalost odbornej problematie i f definovari
beznjch Ginnostiach VUDPaP. V§3ka jednotkovej ceny v osobnom plate zohPadiuje aj précu nadas. Tento systém je zvoleny z dovodu efektivnosti
vyuzivania financii EU a racionalizicic pracovngch vykonov. Nipli prce: Vykoniva pricbezné sledovanie pokroku projektu, zodpovedi za sprivne
e\ldovame visledkov projektu a sprav, dajov a informacii pre SO v rimei riadenia projektu,
iduje, pripravuje, spracovva podklady pre monitorovanie projektu vo vzfahu k meratefngm ukazovatefom projektu, vritane agendy zastresujicej
aminsimivn spojen s cidenciou priamychciefovich skupin (nap. kary idastnikov), pojen§ch it Zodpoveds za:Sledovanienaplania
meratelngch ukazovateTov (evidencia, prehlad, priebezné reporty) ~ spracovivanie monitorovacich spréy
ZjednoduSené vykazovanie vydavkov 00
stadrna stupnica jednotkovych nakladov - typ L. 910 - Jednotkové vydavky| 642014|projekt 0 0.00 0.0 - hic 0| 0|
[Stadma stupnica jednotkovych nakladov - typ II. 910 - Jednotkové vydavky| 642014projekt 0f 0.00) 0.00) - Inic 0] 0]
alsic (doplnit) - nie 0) 0)
Spolu 488,538.00}

Hlavna aktivita: Aktualizicia a revitalizic
Pudskych zdrojov v systéme metodického
usmeriiovan|

521 - Mzdové vydavky|

610620|mesiac

3,676,853.00
100,062.00)

avny odborn el - zamestoanee s prasoviis e - edd 52 o mimoriadne kvalifikovany odborny persondl soskisenostam oblast managimenta
nie: 36 mesiacov. VeTkost iivizku: piny pracovny ivizok na ustanoveny tjzdenny pracovny as zamestnavatela. Jednotkova cena obsahuje ndklady na

i madu somesimanca s skonom sanovent odvody (celkovi cena price zamestnanca). Jednotkovi cena 2779,50€/mesiac odzrkadluje visku ceny prace

formou osobného platu, nakolko povaha price, vratane Specifickych Ginnosti projekiového zamerania v kontexte fondov EU's

odborne; problematike, nie je definovani v bezngch Cinnostiach VUDPaP. VySka jednotkove ceny v osobriom plate zohfadiiuje aj prcu nadgas. Tento systém
e zvoleny z dovodu efektivnosti vyuzivania financii EU a racionalizicie pracovnjch v§konov. Naplii préce: Zodpovedi za plnenie cielov a pricbezné
Jdosahovanie vysledkov hlavnej akiivity, obsahovi previazanost iastkovich akiivi riadi odbornyeh ricitclov a 22 expertov na metodické usmerovanic.
Zodpovedi za kvalitativnu troven vysledkov aktivity a a odporagania vyplyvajice z hlavnej aktivity vo vzfahu k dopadom projektu.

Obsahového manazéra NP Standardy. Pomocny vypoget jednotkovej ceny: priemerne 163,Shimesiac * 17€/hodinu *1 osoba= 2779,50€ . Mzda bude vyplicani

[Hlavna aktivita 1

84322.25

15739.75]

IS

Expert na metodické usmerfiovanic

521 - Mzdové vydavky|

637027 [osobohodina

23,100

25.00f

577,500.00)

[Experti na metodické usmerfiovanic - viac ako 22 0sob x350h/rok x 3 roky. Velkost tvizku: dohoda o vykonani prace s externym expertom, ktory nemd
stcasne v organizicii pracovny Gviizok (350 hodin/roky x viac ako 22 0s6b x 3 roky = 23 100 jednotiek). Jednotkov cena obsahuje niklady na hrubi mzdu
amestnanca vo vy3ke 25€/h. (cena price je 33,74 €/h). Zikonom stanovené odvody pre 4.1. ¢ v polozke 4.1.3. JC 33,73€ (mzda + odvody). IC
JodzrkadTuje povahu prace Slena expertnej pracovnej skupmy o] vistupy maji dopad ma systémoxe renia v dancj oblasti, platné pre celé Slovensko. To
znamend, ze potrebujeme top odbornikov v danej obla eni a preto cena odzrkadluje ich odbornost, skiisenosti, zruénost v danej téme.
ia na drovni konzultanta sa polnbmc od 41 a7 120 cur na hodinu (iidaj komisic EU). Suma vo vy$ke 25 cur odzrkadTuje specifiki pre
én pracounc] SKupiny must prewkizar vojs odbornost profsiinym Zvotopisom, NAplh price: Podielajts 4 i tvorbe vSekgch
h odborngch vystupov pre oblast metodického usmeriovania vietkych zloziek VPaP, pre oblast profesiiného rastu PZ a OZ a pre oblast obsahovich
standardov v i dalsich zlozick VPaP. Lektoruj pripravu koordindtorov v metodickom usmeriiovani dalsich zlozick
Vi a priprasu cxpertov metodického vedenia odboryeh timov v DOS, resp. v DCVaV VUDPaP. Podielaji sa na tvorbe vzdeldvacich programov. Priamo
podporuji zavedenie a standardov v

[Hlavna aktivita 1

Inic

486659.25]

90840.75)

[Odvody expertov na metodické usmeriiovanie

521 - Mzdové vydavky|

610620 [projekt

201,663.00)

201,663.00)

[Odvody 7 miezd - Experti na metodické usmerniovanie. Uvedena suma obsahuje suhm zikonom stanovengch odvodov pre mzdovi polozku 4.1.2. Jednotkova
Jcena odvodu je vo vi3ke 8,73 € (suma predstavuje 34,95% z nikladov na hrubi hodinovii mzdu zamestnanca vo vyske 25,00€/h). Vipocet: 350 hrok x viac
Jako 22056b x 3roky x 8.73€ = 201 663 €.

[Hlavna aktivita 1

Inic

169941.41

31721.59|

[Odborny ricsitel Ta

521 - Mzdové vydavky|

610620 |mesiac

36]

2,616.00)

94,176.00}

[Odborns rieSitel Ta - zamestnance na pracovni zmiuvu - jedn sa o mimoriadne kvalifikovany odborny persondl so skisenostami v oblasii manazmentu.
Trvanie: 36 mesiacov. Velkost iivizku: piny pracovny i y Cas zamestnvatela. Jednotkova cena obsahuje niklady na
hrubii mzdu zamestnanca a zikonom stanovené odvody (celkovii cena price zamestnanca). Jednotkova cena 2616,00€/mesiac odzrkadluje v§sku ceny price
[Odborného rieite'a A1a NP Standardy. Pomoeny vypoet jednotkovej ceny Sh/mesiac * 16€/hodinu *1 osoba=2616€. Mzda bude
yplican formou osobného platu, nakoTko povaha préce, vritane Specifickych Ginnosti projektového zamerania v kontexte fondov EU s nutnostou odbornjch
znalosti v odbornej problematike, nie je definovand v bezngch Sinnostiach VUDPaP. Vyka jednotkovej ceny v osobnom plate zohl adiuje  pricu nadtas

[ Tento systém je zvoleny z dovodu efektivnosti vyuzivania financii EU a racionalizicie pracovnych vykonov. Niplis price: Zodpovedi za vistupy la,
oordinuic tim 1. nasavuie procesy 1 plimui. pricbezne evalvuc a dohliads na odbomost v§stupov. 16 odpovedng 74 naplncnic ciefoy Shasikove) akiivity

[Hlavna aktivita 1

Inic

79362.12

14813.88|

[Odbony riesitel 1b

521 - Mzdové vydavky

610620

2,616.00)

94,176.00}

[Odborny ricsitel 1b - zamestnanec na pracovnt zmluvu - jedna sa 0 mimoriadne kvalifikovany odborny personal so skisen i manazmentu
[ Trvanie: 36 mesiacov. VeTkost ivizku: plny pracovny uviizok na ustanoveny tyzdenny pracovny cas zamestnivatela. Jednotkovi cena obsahuje niklady na
hrubii mzdu zamestnanca a zikonom stanovené odvody (celkovi cena price zamestnanca). Jednotkova cena 2616,00€/mesiac odzrkadruje vysku ceny price
lOdborného ricitel'a A1a NP Standardy. Pomocny vypocet jednotkovej ceny: priemerne 163,5h/mesiac * 16€/hodinu *1 osoba=2616€. Mzda bude
yplcand formou osobncho platu, nakofko povaha price. vritane Speeifiefeh tinnost projkdovcho zamerania v kontexte fondov EU s nutnostou odbornjch
znalosti v odbomej problematike, nie je definovani v beznych cinnostiach VUDPaP. Vyska jednotkovej ceny v mubm\m )1lmle zohPadiuje aj pricu nadéas.
Frenio systém je zvoien§ 7 dovod efektivnosts yuzivania financii EU a racionalizicie pracovneh vghkonov. Napli Zodpovedi za vystupy 1b,
cordinuic timy 1 nastasuié procesy 1b. plmuje. pricbene evalvuc a dohliada na odbormost v§stupov. 1o zodpovedn sa naptnenie cicfoy Erascone]
aktivity.

[Hiavni aktivita |

Inic

79362.12|

14813.88]




Prirugka pre Ziadatela OP L'Z verzia 4.2

Priloha ¢. 1a

4.1.6.

|Odborny riesitel’ 1¢

521 - Mzdové vydavky]

610620

[mesiac

2,616.00)

94,176.00[0dborny rieitef 1c - zamestnanee na pracovni zmluvu - jednd sa o mimoriadne kvalifikovany odborny persondl so skisenostami v oblasti manazmentu.

‘Tvanie: 36 mesiacov. Velkost iviizku: plny pracovny tviizok na ustanoveny tyzdenny pracovny ¢as zamestnivatela. Jednotkovi cena obsahuje niklady na
rubi mdu zamcstnanca a 7akonom sanovené odads (celkovh cena price 7amestnanca). Jednotkova cena 2616.00€ mesiac odzrkadTae visku ceny price
[Odborného riesitel'a A1a NP Standardy. Pomocny vipocet jednotkovej ceny: priemerne 163,3h/mesiac * 16€/hodinu *1 osoba= 2616€. Mzda bude vyplicani
formou osobného platu, nakolko povaha price, vritane Specifickjch Einnosti projektového zamerania v kontexte fondov EU s nutnost'ou odbornych znalosti v
Jodbornej problematike, nie je definovana v beznjch innostiach VUDPaP. V§3ka jednotkovej ceny v osobnom plate zohfadiiuje aj pricu nadéas. Tento systém
e zvoleny z dovodu efektivnosti vyuzivania financii EU a racionalizicie pracovnjch vykonov. Naplis prace: Zodpoveda za vystupy le, koordinuje timy lc,
nastavuje procesy lc, plinuje, pricbezne evalvuje a dohliada na odbomost’ vystupov. Je zodpovedny za naplnenie ciefov Siastkovej aktivity.

[Hiavna aktivita |

Inie

79362.12,

14813.88]

[interny expert 1a

521 - Mzdové vydavky|

610620

Imesiac

4,905.00}

176,580.00)

[nterni experti Ta - 2 zamestnanci na pracovni zmluvu - jedné sa o mimoriadne kvalifikovany odborny personal so skiscnosFami v dancj odbornej oblasti

[ Trvanie: 36 mesiacov. VeTkost vizku: plny pracovny Gviizok na ustanoveny tyzdenny pracovny ¢as zamestnivatela. Jednotkové cena obsahuje niklady na
hrubii mzdu zamestnanca a zikonom stanovené odvody (celkova cena price zamestnanca). Jednotkovi cena 2452,50€/mesiac x 2 osoby = 4905,00€. Pomocny
Vipocet jednotkovej ceny: priemerne 163,5himesiac * 15€/hodinu=2452,50€ *2 osoba= 4905€. Jednotkovii cena odzrkadTuje vi3ku ceny price Interného
fexperta Ala NP Standardy. Mzda bude vyplacan formou osobného platu, nakoTko povaha prce, vritane Specifickych Ginnosti projektového zamerania v
ontexte fondov EU s nutnostou odborngch znalosti v odbornej problematike, nie je definovan v bezngch Ginnostiach VUDPaP. Vyska jednotkovej ceny v
osobnom plate zohTadiiuje aj prcu nadgas. Tento systém je uolmy 2 dovodu efektivnosti vyuzivania financii EU a racionlizcic pracovagch vfkorov.
Naplii prace: Podiclaji sa na tvorbe a spriv. Po odbornej a obsahovej strinke koordinuj pr

odpory  nastavovania profesinéh rasta P2 OF, podicTat 2 na vorbe abahovgeh a vikonovich Standardov v metodickom usmermovant datich rozick
systému VPaP, podielaji sa na tvorbe analyzy Tudskjch zdrojov v oblasti metodického usmeriiovania v systéme VPaP.

[Hlavna aktivita 1

Inie

148803.97|

27776.03)

[Externy expert 1a

521 - Mzdové vydavky|

637027

losobohodina

3,500]

18.53)

64,855.00]

[Extemi experti Ta - viac ako 5 0sob x 350 hodllmosobu X 2 roky. VeTkost' iviizku: dohoda o vykonani prace s externym expertom - kratkodobd visledkovo

oha pre externy persondl, ktory nemi siGasne v organizicii pracovny tivizok (350 hodin/osobu x viac ako 5 osob x
roky = 3 500 jednotiek). Jednotkova cena obsahuje naklady na hrubi mzdu zamestnanca vo vyske 18,53 € /h (cena prace je 25 €/h) a odzrkadluje visku ceny
price Externého experta Ala NP Standardy. Zékonom stanovené odvody pre L8, i uvedené v polozke 419, Nipla prce: Vypracovivai ciastion
Jodborné podklady ku k podpor jného rastu PZ a OZ, k obsahovym a vikonovym Standardom v metodickom usmeriovani
dalsich zloziek VPaP, k analjze Iudskych zdrojov v Cblast metodického usmerovania daltich sloiek systému VPaP.

Hiavna aktivita |

Inie

54653.31

10201.69|

.|Odvody externych expertov la

521 - Mzdové vydavky

610620

projekt

22,645.00}

22,645.00}

[Odvody 7 miezd - Extemi experti 1a - uvedend suma obsahuje suhm zdkonom stanovenych odvodov pre mzdovii polozku 4.1.8. Jednotkova cena odvodu je
o viske 6,47 € (suma predstavuje 3495% 2 nldadov n hrubshodinovi mad zamestnanea vo vjske 18.53€) Vypotet: 350 hdin/osobu x 2 oky x vine
Jako 5 0s0b x 6,474

[Hiavni aktivita |

Inie

19082.94|

3562.06|

4.1.10.]

|Odborny asistent la

521 - Mzdové vydavky

610620

Imesiac

1,962.00]

70,632.00}

fOdborny asistent 1a - zamestnancc na pracovni zmluvu - jednd sa o mimoriadne kvalifikovang odborng persondl so sk v dancj odbornej oblasti.

vanie: 36 mesiacov. Velkost tvizku: plng pracovny Gvizok na ustanoveny tj2denny pracovny as zamestnivatela. Jednotkové cena obsahuje néklady na
hrubii mzdu zamestnanca a zikonom stanovené odvody (celkovi cena préce zamestnanca). Jednotkovi cena 1962,00€/mesiac. Pomocny vipocet jednotkovej
Jceny: priemerne 163,5h/mesiac * 12€/hodinu *1 osoba= 1962€. Jednotkova cena obsahuje niklady na hrubii mzdu zamestnanea a zikonom stanovené odvody
(celkovi cena priice zamestnanca). Jednotkové cena odzrkadruje vysku ceny price Regiondlncho technického asistenta A3a NP Standardy. Mzda bude
Jvyplicani formou osobného platu, nakolko povaha price, vritane Specifickych Einnosti projektového zamerania v kontexte fondov EU's nutnostou odborngch
nalosti v odbome; problematike. nie je definovani v bezngeh ginnostiach VUDPaP. Vska jednotkovej ceny v osobnom plate oladiuje ajpricu adeas.
Tento systém je zvoleny z dovodu efektivnosti vyuzivania financif EU a racionalizicie pracovnjch vykonov. Naplii pric vedii za pripravu odborngch
[podkladov v ramei Giastkovej aktivity. Uzko spolupracuje s Odbornym riesitefom ciastkovej aktivity. podiel'a sa na koordindcii tvorby odbornych vystupov z
iastkove; aktivity.

[Hiavni aktivita |

Inie

59521.59|

11110.41

4.1.11

Interny expert 1b pre intelektudlne vystupy v oblasti
metodického usmerfiovania a vedenia

521 - Mzdové vydavky|

610620

imesiac

4,905.00}

176,580.00)

[interni experti Ib pre intelektuilne vystupy v oblasti avedenia- 2 na pracovnil zmluvu - jednd sa o mimoriadne
valifikovans odborns personal so skisenostami v dane; odhomej oblast. Trvanie: 36 mesiacov. VeTkost ivizku: plny pracovny ivizok na ustanoveny
§2denny pracovny cas zames

163,5h/mesiac * 15€/hodinu~

fodbornej pmh]emnl\ke nic je definovand v b:7nvch Ginnos a Jednntknvcj ceny v osobnom plate 7oh1'ndnujc aj précu nadé
e zvoleny z dovodu efektivnosti vyuzivania financii EU a racionalizicie pracovnjch vykonov. Naplis prace: Podielaji sa na tvorbe koncepénych
iokumentov. picbeznjcl , ziverctnch sprév. Poodborne)  obsahove strnke Koordiujs proces zavedeniaa mplementicie obsabovych Standardoy v

m usmeriovani. Podiclaj sa na vytvoreni Do cich stredisk a tizko s nimi spolupr: i tvorbe prirucick a
mc!odologlckych nistrojov pre oblast usmerfiovania victkych zlozick systému VPaP, na tvorbe vzdelavacich programov pre rozvoj fudskjch zdrojov v oblasti
metodického usmeriovania vietkych zlozick VPaP.

Tento systém

[Hlavna aktivita 1

nie

148803.97,

27776.03

4.1.12,

Manazér Docasného vzdelavacieho strediska 1b

521 - Mzdove vydavky

610620|

Imesiac

4,905.00}

176,580.00)

[Manazéri Docasného vzdelivacicho strediska 1b - 2 zamestnanci na pracovit zmluva - jednd sa 0 mimoriadne kvalifikovany riadiaci persondl so
kisenostami v dancj odbornej oblasi. Trvanie: 36 mesiacov: VeTkout dvizku: piny pracovny ivizok na ustanoven§ 192denny pracovng &as zamestnivatela.
chnmkova cena 2452,50€/mesiac x 2 osoby = 4905,00€. Jedna pre POKEBB, jedna pre TTTNNRZA. Pomocny vypoet jednotkovej ceny: priemerne 1
peiac * 15€Mhodinu=2452,50€ 2 asoba=490SE. Jenotkovi cena obelenilady na b mad amestranga  zikonom stanoven odvody (elko
[réec zamestnanca). Jednotkovi cena odzrkadTuje v§isku cony pric Regionincho odborného riedtela A3 NP Standardy. Mzda bude vyplicand formon
Josobného platu, nakoTko povaha price, vritane Specifickch innosti projektového zamerania v kontexte ondow EU s minoston odbornych znalosti v
fodborne; problematike, nic je definovand v beznjch Sinnostiach VUDPaP. Vyska jednotkovej ceny v osobnom plate zohPadiuje aj pricu nadéas. Tento systém
e zvoleny z dovodu efektivnosti vyuzivania financit EU a racionalizicie pracovnych vykonov. Naplii price: Zodpovedi za chod Dotasného vzdelavacicho
strediska a vedic tim DVS. Zodpovedi za pripravu, realiziciu, priebezné hodnotenie vzdelivacich aktivit. Zodpovedd za siefovanie koordinitorov v
[metodickom usmerriovani dalich zloziek VPaP a expertov metodického vedenia odbornych timov.

[Hlavna aktivita 1

nie

148803.97|

27776.03
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Priloha ¢. 1a

4.1.13,

Interng expert 1b v DVS

521 - Mzdové vydavky]

610620

[mesiac

19,456.50}

700,434.00]

Interni experti 1b v Docasnych vzdelavacich strediskach - 10 zamestnancov na pracovnii zmluvu (7 zamestnancov na FTE a 3 zamestnanci na 0,5FTE) - jedna
a 0 mimoriadne kvalifikovany odborny personil so skisenostami v danej odbornej oblasti. Trvanie: 36 mesiacov. m‘ku,\ mku 7 x pln pracovny Giviizok
2 3 x 0.5 polovieny pracovny tviizok na ustanoveny tyzdenny pracovny cas zamestavatela. Jednotkové cena 2289€/mesiac x 8,5 osoby = 19 456,50€. 3 FTE
[\ POKEBB, 4 FTE \ TTTNNRZA. 3 x 0.5 FTE v DCVay. Pomoeny v§potet ednotkove] ceny: priemerne 163.Shimesiac + e hodima-2259¢ 17 o
023€ + priemerne 81,75h/mesiac * 14€/hodinu = 1144,50€ * 3 osoby = 3433,50€; Spolu = 19436,50€. Jednotkovi cena odzrkadluje vysku ceny prace
Interného experta A1b NP Standardy. Mzda bude vyplicand formou osobného platu, nako'ko povaha price, vritane Specifickych Einnosti projektového
amerania v kontexte fondov EU s nutnostiou odbomch znalosti v odbornej problematike, nie je definovani v bezngch Cinnostiach YUDPaP. Vska
ednotkovej ceny v osobnom plate zohTadiiuje aj pricu nadéas. Tento systém je zvoleny 7 davodu efektivnosti vyuzivania financii EU a racionalizicie
[pracovngch vykonov. Niiplit price: Podiela sa na priprave, realizicii, priebeZnom hodnoten aktivit. Sietuje v

usmeriiovani dalsich zloziek VPaP a expertov metodického vedenia odborngch timov. Koncipuje odborné vistupy.

[Hiavna aktivita |

Inie

590255.73]

110178.27

4.1.14

Odborny asistent v DVS, resp. v DCVaV VUDPaP

521 - Mzdové vydavky|

610620

Imesiac

5,395.50)

194,238.00)

[Odborni asistenti v Dotasnom vzdelivaciom stredisku - 3 zamestnanci na pracovnt zmiuv - jedni sa 0 mimoriadne kvalifikovany riadiaci persondl so
skiisenos Janej odbornej oblasti. Trvanie: 36 mesiacov. VePkost ivizku: plng pracovny viizok na ustanoveny tjzdenny pracovny cas zamestndvatela.
[icdnotkova cena 1798, 50€/mesiac x 3 osoby = 5395,50€. 3 FTE pre kazdé stredisko jeden. Pomocny vypocet jednotkovej ceny: priemerne 163,5h/imesiac *

1 1€/hodinu=1798,50€ *3 osoby= 5395,50€. Jednotkova cena obsahuje nklady na hrubi mzdu zamestnanca a zikonom stanovené odvody (celkovi cena price
amestnanca). Jednotkové cena odzrkadluje vysku ceny price Regionalneho technického asistenta A3 NP Standardy. Mzda bude vyplicani formou osobného
platu, nakol'ko povaha prce, vritane specifickjch Ginnosti projektového zamerania v kontexte fondov EU s nutnostou odbornych znalosti v odbornej
Iproblematike, nie je definovani v beznych Ginnostiach VUDPaP. Vy3ka jednotkovej ceny v osobnom plate zohFadiiuje aj pricu nadas. Tento systém je
voleny 7 dovodu efektivnosti vyuZivania financii EU a racionalizici pracovngch vykonov. Niipli price: Zodpovedi 7a pripravu odbornych podkladoy pre
potreby vzdelivania v rimei DVS resp. DCVaV VUDPaP. Uzko spolupracuje s manazérom DVS resp. odbornym timom DVS a DCVaV VUDPaP. Podicla sa
Ina organizanom zabezpeteni vzdelavacich aktivit.

[Hlavna aktivita 1

163684.36|

30553.64|

4.1.15.

(Odborny asistent 16

521 - Mzdové vydavky|

610620

imesiac

1,962.00)

70,632.00}

[Odborns asistent 1b - zamestnance na pracovni zmluvu - jedna sa o mimoriadne kvalifikovany odborny personal so skiisenostami v dancj odborne] oblasti

[ Trvanie: 36 mesiacov. Velkost iivzku: plng pracovny ivizok na ustanoven tyzdenny pracovny tas zamestnivatefa. Jednotkova cena obsahuje niklady na
fhrubit mzdu zamestnanca a zikonom stanovené odvody (celkovi cena prace zamestnanca). Jednotkovi cena 1962,00€/mesiac odzrkadluje vysku ceny price
[Regionalneho technického asistenta A3a NP Standardy. Pomocny vipocet jednotkovej ceny: priemerne 163,5h/imesiac * 12€/hodinu *1 osoba= 1962€. Mzda
bude vyplicand formou osobného platu, nakolko povaha price, vritane specifick§ch Ginnosti projekiového zamerania v kontexte fondov EU s
Jodbornych znalosti v odbornej problematike, nie je definovan v bezngeh Ginnostiach VUDPaP. Vyska jednotkovej ceny v osobnom plate zohladiiuje aj pricu
Inadcas. Tento systém je zvoleny z dovodu efektivnosti vyuzivania financii EU a racionalizicie pracovnych vkonov. Niplit price: Zodpovedi za pripravu
Jodbornych podkladov v ramei Giastkovej aktivity. Uzko spolupracuje s Odbornym riesiteTom Giastkovej aktivity, podiefa sa na koordindcii tvorby odborngch
Jvystupov z Giastkovej aktivity.

[Hlavna aktivita 1

59521.59

11110.41

»
>

[interng expert Ic - pre tvorbu a aktualizéciu diagnostickych

nastrojov

521 - Mzdové vydavky|

610620]

Imesiac

7.357.50)

264,870.00)

[nterni experti Ic pre tvorbu a R jeh néstrojov - 3 na pracovnii zmluvu - jednd sa o mimoriadne kvalifikovany odborng
ersonal so skusenostami v danej odbornej oblasti. Trvanie: 36 mesiacov. Velkost iviizku: plny pracovny viizok na ustanoveny tyzdenny pracovny cas.
zamestnivatel'a. Jednotkové cena 2452,50€/mesiac x 3 osoby = 7357,50€. Pomoeny vipocet jednotkovej ceny: priemerne 163,5h/mesiac *
15€/hodin 0€ *3 osoby= 7357,50€. Jednotkova cena obsahuje naklady na hrubi mzdu zamestnanca a zikonom stanovené odvody (celkovd cena price
amestnanca). Jednotkovi cena odzrkadruje v¥sku ceny price Interného experta na tvorbu Standardov NP Standardy. Mzda bude vyplicani formou osobného
Jplatu, nakolko povaha price, Specifickyeh Ginnosti projektového zamerania v kontexte fondov EU s nutnosfou odbornjich znalosti v odbornej
problematike, nie je definovand v beznych Cinnostiach VUDPaP. Vyska jednotkovej ceny v osobnom plate zohl'adiiuje aj pricu nadcas. Tento systém je
zvoleny z dovodu efektivnosti vyuzivania financii EU a racionalizicie pracovnych v§konov. Niplis préce: Podielaji sa na tvorbe koncepengeh dokumentov,
priebeinjch a ziveretnych sprv. Po odbornej a obsahovej stranke koordinuji proces tvorby a aktualizicie diagnostickych nastrojov. Podiefaji sa na
metodologicke; priprave, zbere dt a matematicko-Statistickej analyze, tvorbe metodik k prici z vybranymi diagnostickymi ndstrojmi a k interpretcii
vsledkov. Spolupracuji s externymi expertami lc.

[Hlavna aktivita 1

223205.95]

41664.05

4.1.17.

Interny expert 1c pre zabezpedenie kontinualncho systému
dostupnosti diagnostickjch nistrojov

521 - Mzdové vydavky|

610620

imesiac

2,452.50)

88,290.00}

nterniexper; e pre zabespetenic kontinuilncho systému dostupnost iagnostiek§h nistojo - zamestnance a pracovn zmluvu - jednd 320 mimoriadne
en k

orny persondl s ami v danej odborne; oblasti. Trvanic: 36 mesiacov. Velkost viizku: plny pracovny tviizok na
[ 2denng pracouns e Tednatkovi cona 2452 506 mosiae. Pomoeny vpocet jednotkovel ceny: pricmerhc 163.Sh/mesiac + 15€ odinu * 1
Josoba =2452,50€. Jednotkovi cens nhmh\\]e nklady na hrubi mzdu zamestnanca a zikonom stanovené odvody (celkové cena price zamestnanca).

lcdnotkovi cena odzrkaduje vy y price Interného experta NP Standardy. Mzda bude vyplicani formou osobného platu, nakolko povaha prce, vritane
specifickych cinnosti projcklo\'cho zamerania v kontexte fondov EU s nutnostou odbornjch znalosti v odbornej problematike, nic je definovani v beznych
cinnostiach VUDPaP. Viika jednotkovej ceny v osobnom plate zohfadiuje aj précu nadéas. Tento systém je zvoleny z du\ndu efekll\'nu\l\ | vyuzivania financii
EU a racionalizicie pracovnych vikonov. Napli price: Podictaji sana vorbe v, Podielaji sa na
vytvoreni systému . adaptic atvorby §ch nistrojov pre vetky zlnzky VPaP. %pmupmcwu s externymi
fexpertami ic.

[Hlavna aktivita 1

74401.98

13888.02]
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4.1.18,

[Externy expert Ic

521 - Mzdové vydavky]

637027

losobohodina

14,700)

18.53]

272,391.00

Fxtcrni expert Tc - viac ako 14 050b x 350 hodin/osobu x 3 roky. Vefkost Gvizku: dohoda o vykonan price s externym expertom - Kritkodobd visiedkovo

iloha pre § externy personil, ktory nemi sitasne v organizicii pracovny viizok (350 hodin/osobu x viac ako 14 0sb x
roky = 14700 jednouek)v Jednotkova cena obsahuje niklady na hrubi mzdu zamestnanca vo vyske 18,53 € /h (cena price je 25 €/h) a odzrkadruje vysku
Jceny prce Extérného experta NP Standardy. Mzda bude vyplicani formou osobného platu, nakolko povaha price, vratane $pecifickych Ginnosti projektového
zamerania v kontexte fondov EU s nutnostou odbomjich znalosti v odbornej problematike, nie je definovand v beznjch Ginnostiach VUDPaP. Zikonom
stanovené odvody pre 4.1.18. si uvedené v polozke 4.1.19. IC 25,00 (mzda + odvody) odzrkadruje povahu prce Slena expertnej pracovnej skupiny, ktorej
vstupy maj dopad na systémové rieSenia v danej oblast, platné pre celé Slovensko. To znamen, ze potrebujeme top odbornikov v danej oblast, ktori si
Jcasovo vytazeni a preto cena odzrkadfuje ich odbomost, skisenosti, zrucnosti v danej téme. Priemernd expertna pozicia na trovni konzultanta sa pohybuje od
41 a2 120 cur na hodinu (ddaj komisie EU). Suma vo vySke 25 eur odzrkadluje Specifiki pre oblast Skolstva. Kazd ¢len pracovnej skupiny musi preukizat
svoju odbornost profesijnym Zivotopisom. Niplis préce: Po odbomnej a obsahovej stranke realizujit proces tvorby a aktualizcie diagnostickych nastrojov.
Podiclaji sa na metodologickej priprave, zbere dit a matematicko-Statistickej analyze, tvorbe metodik k prci z vybranymi diagnostickymi nistrojmi a k
interpretcii vysledkov. Spolupracuju s internymi expertami lc.

Jrilavna aktivita 1

229543.9|

42847.1

4.1.19,

[Odvody externych expertov 1c

521 - Mzdové vydavky|

610620

[projekt

95,109.00]

95,109.00]

[Odvody 7 miczd - Externi experti Ic - uvedena suma obsahuje sahm zikonom stanovenych odvodov pre mzdovi polozku 4.1.18. Jednotkovi cena odvodu je
Jvo viske 6,47 € (suma predstavuje 34,95% 2 nikladov na hrubii hodinovii mzdu zamestnanca vo vyske 18,53€/h). Vypoet: 350 hodin/osoba x 3 roky x viac
Jako 14 0s0b x 6,47€ odvody = 95 109,00€.

[Hiavna aktivita 1

[nie

80148.35

14960.65]

4.1.20,

[Odborny asistent 1c

521 - Mzdove vydavky

610620|

Imesiac

3,924.00

141,264.0

Odhnmy asistenti I -2 zamestnancei na pracovn zmluvu - jednd sa o mimoriadne kvalifikovany odbory persondl so skisenostami v danej odbornej oblasti
vanie 36 mesiacov. Vefkost vz pny pracovny {izok 1 ustanoveny adenn§ pracovny tas Jednotkovi cena | X2
Josoby = 3924€. Pomocny vipocet jednotkovej ceny: priemerne 163,5h/mesiac * 12€/hodinu=1962€ * 2 osoby =3924€. Jednotkovi cena obsahuje niklady na
rubii mzdu zamestnanca a zikonom stanoven¢ odvody (celkovi cena price samestnanca). 1C odzrkadfuje vjSku ceny pice Regiondlneho technickeho
sistenta A3a NP Standardy. Mzda bude vyplicand formou osobného platu, nakolko povaha prce, vritane Specifickych cinnosti pmjckloveho zZamerania v

g sti v odbornej problematike, nie je definovan v beznych inn aP. V: dnotkovej ceny v
osobnom plate zohfadiiuje aj pricu nadéas. Tento systém je zvoleny z dovodu efektivnosti vyuzivania financii EU a racionalizicie pracovnyeh vikonov.
[Niplii priice: Zodpoved za pripravu odbornych podkladov v rémei Giastkovej aktivity. Uzko spolupracuje s Odbornym riesiteTom Giastkovej aktivity, podiel'a
sa na koordinicii tvorby odbornych vystupov z Giastkovej aktivity.

[Hiavna aktivita 1

nic

119043.17]

22220.83

.|Prispevok zamestnavatel'a na stravovanie

521 - Mzdové vydavky]

637014

projekt

0.0

[Pouzitie

ialneho fondu

521 - Madové vydavky|

637014]

projekt

0.0

~Iné (doplnit)

. Cestovné nahrady **
.[Prevadzka vozidla

512 - Cestovné nahrady|

634001

projckt

[Tuzemské pracovné cesty **

512 - Cestovné nahrady)

631001

lprojekt

[Zahraniené pracovné cesty v pripade potreby**

Dodéivka sluzieb - personilne vydavky (odborné
Einnosti)

|Doplnit’ nézvy funkeii/poloziek lektorov a odborného

lpersondlu podra akiivit projektu

512 - Cestovné néhrady|

518 - Ostatné sluzby|

631002

637004

[projekt

losobohodina

4.3.2,

Tvorba modulov

518 - Ostatné sluzby|

637004

losobohodina

~Iné (doplnit)

. Ostatné vydavl
|Néjom priestorov na realizaciu aktivity 3

518 - Ostatné sluzby|

636001

rojekt

.|Ubytovanie,

Podpora frekventantov

a cestovné pre
vzdelévania (doméce, zahraniéné cesty) **

512 - Cestovné ndhrady|

631001

[projekt

0.0

0| 0|
4.4.2Néjom ostatmého majetku a lizing 518 - Ostatné sluzby| 634004[projekt q 00 B 0| 0
4.4.3]Ubytovanic, stravné/diéty a cestovné pre lektorov, odborny 518 - Ostatné sluzby| 637004 projekt 0.0 - hle 0| 0|
4.4.4]Grafické spracovanie a tlag publikacie 518 - Ostatné sluzby| 637004 projekt 0 0.0 0.0 - Inic 0| 0|
445/ Iné (doplnit) projekt q 0.0 0.0 B ic 0 0l
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4.5.2.[Skoliaci material a potreby 112 - Zasoby| 633006[projekt 0 0.00} 0.00] B hic 0 )
4.5.3.[Prispevky pre frekventantov (napr. transfer 352 - Posky ie dotacii, 642014 projekt 0f 0.00) 0.00) - nic 0l ol
alebo skole) prispevkov vodi tretim osobam|

¢ (doplnit) proj

Zjednodusené vykazovanie vydavkov
4.6.1.[stadma stupnica jednotkovych nakladov - typ I 910 - Jednotkové vydavky 642014[projekt 0.00} 0.00} - Inic 0| 0|
adma stupnica jednotkovych nakladov - typ IL. 910 - Jednotkové vydavky| 642014|projekt 0 0.00} 0.00} - hnic 0| 0|
4.6.3. Sie (doplnit)) - nic 0 0)
4.| Spolu 3,676,853.00]
5./Ostatné vydavky - priame EUR
1404070| 262086.4]
Pausélna sadzba na thradu ostatnjch vydavkov projektu - max. 40% z priamych personalnych vydavkov.
903 - Pausalna sadzba na ostatné,
vydavky projektu (nariadenie|
1304/2013, ¢1. 14 ods. 2; » )
5.1|pausalna sadzba nariadenie 1303/2013, &1. 68b) 637033 |projekt 1| 1,666,156.40) 1,666,156.40) Hlavna aktivita 1 |nie
5.| Spolu 1,666,156.40)

Riadenie rizik (ak relevantné)

930- Rezerva na nepredvidang|
X.1|Rizikova prirdzka vydavky [projekt 0| 0.00) 0.00) |

X.[Spolu 0.00]

CELKOVE OPRAVNENE VYDAVKY PROJEKTU

Redilne limity rozpottu Maxim
ma v EUR v % limity
[Nepriame vydavky pausdina sadzba z priamych
stanovené v |persondlnych vydavkov - nariadenie
konkrétnej [1303/2013, ¢1. 68 ods. 1, pism. b)
0.00) Priame persondlne vydavky: 4,165,391.00
2\Zariadenie/vybavenie a didaktické prostriedky ce; krizové ) oo = priamych vidavkos
financovanie z ERDF (priame vidavky) stanovené v
00| konkrétnej |2 priamveh wdavkoy
20 Zariadenielsy ie a didaktické prostriedky (priame 0.00%4| Konkrétne [ priamych vydavkov
vydavky) - vritane krizového financovania 0| i
3| Doddvky na priame vjdavky P 0.00%] = priamych vydavkov
4|Rizikova prirazka 0.00) 0.00%] 5.00%]z celkovich opravnenych vidavkov

Poznimky (zmena textu poznamok je povolend len ikom RO/SORO v odi

*Preplatenie PHM podTa spotreby uvedenej v technickom preukaze vozidla zaradeného do majetku organizicie na uskutognenie pracovnych ciest

*#*V pripade pouitia sikromného motorového vozidla preplatenie cestovného je opravnené vo vyske cestovného verejnou dopravou; cestovné néhrady v silade s platnymi limitmi v zmysle Prirucky pre Ziadatela a zikona o cestovnych ndhradich

*##++Ziadatel uvedie Eislo aktivity poda podrobného opisu projektu. Nicktoré

jdavky mozu byt zapojené vo viaceryeh aktivitich sicasne (napr. zariadenic/vybavenia sa vyuZiva vo viacerych aktivitich)

*##+++V¢davok nesmie byt duplicitny vo vztahu k vydavkom zahmutym v polo

ch cestovné nihrady, v pripade duplicity bude dany vidavok neopravneny v pinej v§ske. Pri odbornom personile je mozné aplikovat iba na ziklade pracovnopravnych vzahov (zamestnanec - prijimatel). V pripade vztahu napr. Zivnosnik - prijimatel sa vydavky neuhradzaj.

Hlavnii polozka A3 (ako aj Ad, AS, atd) je zahrnuta do priamych vidavkov rozpottu.
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TABULKA ¢&. 1: PREDPOKLADANE ZDROJE FINANCOVANIA
OPRAVNENYCH VYDAVKOV PROJEKTU (v EUR)
Opravnené vydavky Vys$ka Ziadaného Vlastné zdroje
projektu prispevku
Rok A B C
1. 2019 - - 0.00
2. 2020 1,049,678.53 1,049,678.53 0.00
3. 2021 1,749,464.22 1,749,464.22 0.00
4. 2022 1,866,095.17 1,866,095.17 0.00
5. 2023 1,166,309.48 1,166,309.48 0.00
Spolu 5,831,547.40 5,831,547.40 0.00
6 % 100.00 100.00 0
Poznamky:

Tabul’ka ma informativny charakter a sluzi iba pre vypocet zalohovej platby.

Percentualny podiel intenzity pomoci (vysky Ziadaného prispevku) a vlastnych zdrojov si ziadatel’ prisposobi
vzhl'adom na vlastné podmienky projektu (napr. 100:95:5, resp. 100:100:0, resp. iné).
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