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DODATOK & 1
K ZMLUVE O POSKYTNUTI NENAVRATNEHO FINANCNEHO PRISPEVKU

¢islo zmluvy: OPLZ/374/2018
registra¢né ¢islo dodatku: 1038/2018-D1

uzatvoreny medzi:

Poskytovatel'om
nazov: Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky
sidlo: Spitalska 4, 6, 8, 816 43 Bratislava, Slovenska republika
ICO: 00681156
konajuci: Bc. Milan Krajniak, minister prace, socialnych veci a rodiny SR

V zastupeni

nazov: Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
sidlo: Stromova 1, 813 30 Bratislava, Slovenska republika

ICO: 00164381

konajuci: Magr. Branislav Grohling, minister skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR

na zaklade splnomocnenia obsiahnutého v Zmluve o vykonavani ¢asti uloh riadiaceho organu
sprostredkovatel'skym organom zo dna zo dna 23.7.2015

postova adresa’:

e-mail: kami@minedu.sk

(d’alej len ,,Poskytovatel*)

! Vyplni sa v pripade, ak je postova adresa (kore$ponden¢na adresa) Zmluvnej strany odlisna od adresy jej sidla
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a
Prijimatel’om
nazov: Slovenské centrum obstaravania, o. z.
sidlo: Podzamocka 67/6, 972 01 Bojnice
zapisany v: Registri ob¢ianskych zdruzeni MV SR (VV'S/1-900/90-390 94)
konajtci: Ing. Cubos Babarik, predseda spravnej rady
1CO: 42260515
IC DPH: SK2023510313

postova adresal;

e-mail: babarik@i-sco.sk

(dalej len ,,Prijimatel*)

(d’alej len ,,Zmluvné strany*)
Clanok 1

Na zéklade Ziadosti prijimatel'a o povolenie vykonania zmeny v Zmluve o poskytnuti nenavratného
finan¢ného prispevku (vyznamna zmena projektu) zo diia 7.8.2020 a v stlade s ¢l. 8, odst.1, VZP Zmluvy
0 poskytnuti nenavratného finanéného prispevku (d’alej len ,,Zmluva o poskytnuti NFP*) sa zmluvné
strany dohodli na zmene Zmluvy o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku ¢. OPIXZ/374/2018
(dalej len ,,Zmluva*) v zneni Dodatku &.1, registraéné ¢&islo Dodatku ¢. 1 (1018/2018-D1) uvedenej
v ¢lanku 2 tohto Dodatku.

Clanok 2

V ¢lanok 2, 0ds. 2.2 sa meni doba realizacie projektu nasledovne:
Doba realizacie projektu : od 01/2019 do 06/2021

Priloha ¢. 1 Zmluvy o poskytnuti NFP ,,Predmet podpory NFP ¢ast’ A — vygenerovany z ITMS*
sa nahradza novou prilohou ,,Predmet podpory NFP ast’ A“. Celkova dizka realizacie hlavnych aktivit
projektu je 30 mesiacov (v zmysle odst. 1, ¢l. 8 VZP Zmluvy o poskytnuti NFP boli hlavné aktivity
projektu predizené).

Priloha ¢. 2 Zmluvy o poskytnuti NFP ,,Predmet podpory NFP ¢ast’ B —zoznam a popis hlavnych
aktivit projektu® sa nahradza novou prilohou ,,Predmet podpory NFP cast’ B* (v zmysle odst. 1, ¢l.
8 VZP Zmluvy o poskytnuti NFP boli hlavné aktivity projektu predizené do 6/2021).
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Priloha €. 1 apriloha ¢. 2 k Dodatku €. 1 sa stava neoddelite'nou suc¢astou Zmluvy.

Clanok 3

=

Tento dodatok je neoddelitenou sucastou Zmluvy o poskytnuti NFP.

2. Tento dodatok je vyhotoveny v 3 rovnopisoch, pricom po uzavreti Dodatku dostane Prijimatel’ 1
rovnopis a 2 rovnopisy dostane Poskytovatel’.

3. Zmeny v dodatku v dosledku mimoriadnej situacie kvoli COVID-19 platia spétne, t. j. od datumu
ukonCenia pozastavenia realizacie projektu od 15.12.2020 a v sulade s § 47a ods. 1 Obcianskeho
zakonnika nadobuda uc¢innost’ diiom nasledujucim po dni jeho zverejnenia Poskytovatelom v
Centralnom registri zmlav.

4. Zmluvné strany vyhlasuju, Ze si text tohto Dodatku riadne a désledne precitali, jeho obsahu a pravnym

ucinkom zneho vyplyvajucich porozumeli. Ich zmluvné prejavy st dostatoCne jasné, uréité a

zrozumitelné, vyjadrujace ich slobodnu a vaznu vol'u. Podpisujuce osoby st opravnené k podpisu

tohto Dodatku a na znak sthlasu ho podpisali.

Prilohy:
Priloha ¢. 1 Predmet podpory NFP ¢ast’ A — Predmet podpory vygenerovany z ITMS

Priloha ¢. 2 Predmet podpory NFP ¢ast’ B — Zoznam a popis hlavnych aktivit projektu

Za Poskytovatela v Bratislave diia: ..........cccoeeeriennnenn

Podpis:

Mgr. Branislav Grohling, minister Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR

Meno a priezvisko $tatutirneho organu/zéstapen’ Poskytovatel'a

Za Prijimatela v .......cccccveeurenen. dia: ..o

Podpis:

Ing. Cubos Babarik, predseda spravnej rady

Meno a priezvisko Statutdrneho organu/zéstupew® Prijimatel’a

2 Ak sa nehodi, preciarknite
3 Ak sa nehodi, preciarknite
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PREDMET PODPORY NFP

Priloha €. 2 Zmluvy o poskytnuti NFP

1. Vseobecné informacie o projekte

Nazov projektu: Sapientia astra tangit — mudrost sa dotyka hviezd

Kéd projektu: 312011M246

Kéd ZoNFP: NFP312010M246

Operacny program: 312000 - Operacny program Ludské zdroje

Spolufinancovany z: Eurépsky socialny fond

Prioritna os: 312010- 1. Vzdelavanie

Konkrétny ciel: 312010041 - 1.4.1 Zvysit kvalitu a efektivnost celoZivotného vzdelavania s dérazom na rozvoj klti¢ovych kompetencii,

prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie

Kategorie regionov: LDR - menej rozvinuté regiony

Kategorizacia za Konkrétne ciele
Konkrétny ciel 312010041 - 1.4.1 Zvysit kvalitu a efektivnost celoZivotného vzdelavania s dérazom na rozvoj kltic¢ovych kompetencii,
prehlbovanie a zvy$Sovanie kvalifikacie

Oblast intervencie: 117 - ZlepSovanie rovnocenného pristupu k celozivotnému vzdelavaniu pre vSetky vekové skupiny v rdmci
formalneho, neformalneho a informalneho vzdelavania, zvySovanie vedomosti, zruénosti a spdsobilosti pracovnej
sily a podpora flexibilnych spésobov vzdelavania

Hospodarska ¢innost: 19 - Vzdelavanie

ITMS 2 Predmet podpory 127
Fpn® 5.2.2021 13:00



2. Financovanie projektu

Forma financovania: Zalohové platby: IBAN Banka Platnost od Platnost do

SK0609000000005149300282 Slovenska sporitelfa, a.s. 1.1.2019 31.1.2022
Refundacia: IBAN Banka Platnost od Platnost do
SK0509000000005149299621 Slovenska sporitelfia, a.s. 1.1.2019 31.1.2022
SK0609000000005149300282 Slovenska sporitelfa, a.s. 1.1.2019 31.1.2022
- - sy = -
3.A Miesto realizacie projektu
Pé. Stat Region Vyssi izemny celok Okres Obec
(NUTS II) (NUTS II) (NUTS IV)

1. Slovensko Stredné Slovensko Banskobystricky kraj

2. Slovensko Stredné Slovensko Zilinsky kraj

3. Slovensko Vychodné Slovensko Kosicky kraj

4. Slovensko Vychodné Slovensko Presovsky kraj

5. Slovensko Zapadné Slovensko Nitriansky kraj

6. Slovensko Zapadné Slovensko Trenciansky kraj

7. Slovensko Zapadné Slovensko Trnavsky kraj

3.B Miesto realizacie projektu mimo opravneného
uzemia OP

Nezaevidované

4. Popis cielovej skupiny

Cielova skupina (relevantné v pripade projektov spolufinancovanych z prostriedkov ESF)

1. osoby zucastnené na aktivitach v rdmci celozZivotného vzdelavania
2. zamestnanci
ITMS Predmet podpory

5.2.2021 13:00



5. Aktivity projektu

Celkova dizka realizacie hlavnych aktivit projektu (v mesiacoch): 30
Zaciatok realizacie hlavnych aktivit projektu (zaciatok realizacie prvej hlavnej aktivity): 1.2019
Ukonéenie realizacie hlavnych aktivit projektu (koniec realizacie poslednej hlavnej aktivity alebo viacerych aktivit, 6.2021

ak sa ich realizacia ukoncuje v rovnaky ¢as):

5.1 Aktivity projektu realizované v opravhenom tizemi OP

Subjekt: SLOVENSKE CENTRUM OBSTARAVANIA Identifikator (1C0): 42260515

Hlavné aktivity projektu

1. 203M24600002 - Efektivne obstaravanie v praxi

Podporné aktivity projektu

Podporné aktivity: Podporné aktivity
Popis podpornych aktivit: podporné aktivity
Priradenie ku konkrétnemu cielu: 312010041 - 1.4.1 Zvysit kvalitu a efektivnost celoZivotného vzdelavania s dérazom na rozvoj klticovych

kompetencii, prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie

5.2 Aktivity projektu realizované mimo opravneného tizemia OP

Nezaevidované

ITMS Palily Predmet podpory
e 5.2.2021 13:00



6. Meratelhé ukazovatele projektu

6.1 Prispevok aktivit k meratelnym ukazovatelom projektu

Kod: P0275 Merna jednotka: pocet
Meratelny ukazovatel: Pocet partnerstiev medzi poskytovatelmi CZV, Cas plnenia: K - koniec realizacie projektu
zamestnavatelmi, organizaciami pracujticimi so .
znevyhodnenymi skupinami oséb Celkova cielova hodnota: 0,0000
Typ zavislosti ukazovatela: Sucet
Subjekt: SLOVENSKE CENTRUM OBSTARAVANIA Identifikator (1CO): 42260515
Konkrétny ciel* 312010041 - 1.4.1 Zvysit kvalitu a efektivnost celoZivotného vzdelavania s dérazom na rozvoj klti¢ovych kompetencii,
prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie
Typ aktivity: 20331201004 - Tvorba a realizacia vzdelavacich programov na rozvoj kompetencii dospelych v sulade s poziadavkami

trhu préace (zvysovanie, ziskanie, doplnenie), vratane IKT, zvySovania financnej gramotnosti a pod.

Cielova hodnota

Hlavné aktivity projektu: 203M24600002 - Efektivne obstaravanie v praxi 0

Kod: P0276 Merna jednotka: pocet

Meratelny ukazovatel: Poget partnerstiev medzi poskytovatelmi CZV, Cas plnenia: U - v rdmci udrzatelnosti
zamestnavatelmi, organizaciami pracujtcimi so projektu
znevyhodnenymi skupinami 0s6b fungujtcich 18 Celkovi ciefova hod . S5t
mesiacov po ukonceni projektu ALEACECTAE M 0,000

Typ zavislosti ukazovatela: Sucet

Subjekt: SLOVENSKE CENTRUM OBSTARAVANIA Identifikator (ICO): 42260515

Konkrétny ciel* 312010041 - 1.4.1 Zvysit kvalitu a efektivnost celoZivotného vzdelavania s dérazom na rozvoj klti¢ovych kompetencii,
prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie

Typ aktivity: 20331201004 - Tvorba a realizacia vzdelavacich programov na rozvoj kompetencii dospelych v stlade s poziadavkami

trhu prace (zvysovanie, ziskanie, doplnenie), vratane IKT, zvySovania financnej gramotnosti a pod.

Cielova hodnota

Hlavné aktivity projektu: 203M24600002 - Efektivne obstaravanie v praxi 0
Kod: P0438 Merna jednotka: pocet
Meratelny ukazovatel: Poget Uéastnikov CZV, ktori v €ase odchodu ziskali Cas plnenia: K - koniec realizacie projektu
alebo si zvysili kvalifikaciu
Celkova cielova hodnota: 190,0000
Typ zavislosti ukazovatela: Maximalna hodnota
Subjekt: SLOVENSKE CENTRUM OBSTARAVANIA Identifikator (160): 42260515
Konkrétny ciel: 312010041 - 1.4.1 Zvysit kvalitu a efektivnost celoZivotného vzdelavania s dérazom na rozvoj kltuc¢ovych kompetencii,

prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie

Typ aktivity: 20331201004 - Tvorba a realizacia vzdelavacich programov na rozvoj kompetencii dospelych v sulade s poziadavkami
trhu prace (zvySovanie, ziskanie, doplnenie), vratane IKT, zvy$Sovania finan¢nej gramotnosti a pod.

Hlavné aktivity projektu: 203M24600002 - Efektivne obstaravanie v praxi

ITMS il Predmet podpory
*op 5.2.2021 13:00

**
*x

Cielova hodnota

190



Kod:

Meratelnhy ukazovatel:

Subjekt:

Konkrétny ciel:

Typ aktivity:

P0443

Pocet ucastnikov s nizkym vzdelanim/nizkou
kvalifikaciou zapojenych do aktivit CZV

SLOVENSKE CENTRUM OBSTARAVANIA

Merna jednotka: pocet
Cas plnenia: K - koniec realizacie projektu
Celkova cielova hodnota: 0,0000
Typ zavislosti ukazovatela: Sucet
Identifikator (160): 42260515

312010041 - 1.4.1 Zvysit kvalitu a efektivnost celoZivotného vzdelavania s dérazom na rozvoj kltuc¢ovych kompetencii,

prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie

20331201004 - Tvorba a realizacia vzdelavacich programov na rozvoj kompetencii dospelych v sulade s poziadavkami
trhu prace (zvySovanie, ziskanie, doplnenie), vratane IKT, zvy$Sovania finan¢nej gramotnosti a pod.

Cielova hodnota

Hlavné aktivity projektu: 203M24600002 - Efektivne obstaravanie v praxi 0

Kod: P0444 Merna jednotka: pocet

Meratelny ukazovatel: Pocet ucastnikov s nizkym vzdelanim/nizkou Cas plnenia: K - koniec realizacie projektu
kvalifikaciou zapojenych do aktivit CZV, ktori v .

¢ase odchodu ziskali alebo si zvysili kvalifikaciu Celkova ciefova hodnota: 0,0000

Typ zavislosti ukazovatela: Sucet

Subjekt: SLOVENSKE CENTRUM OBSTARAVANIA Identifikator (10): 42260515

Konkrétny ciel:

Typ aktivity:

312010041 - 1.4.1 Zvysit kvalitu a efektivnost celozivotného vzdelavania s dorazom na rozvoj kli€ovych kompetencii,

prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie

20331201004 - Tvorba a realizacia vzdelavacich programov na rozvoj kompetencii dospelych v sulade s poziadavkami
trhu prace (zvySovanie, ziskanie, doplnenie), vratane IKT, zvySovania financnej gramotnosti a pod.

Cielova hodnota

Hlavné aktivity projektu: 203M24600002 - Efektivne obstaravanie v praxi 0
Kod: P0448 Merna jednotka: pocet
Meratelny ukazovatel: Pocet Ucastnikov zapojenych do aktivit CZV Cas plnenia: K - koniec realizacie projektu

Subjekt:

Konkrétny ciel*

Typ aktivity:

Hlavné aktivity projektu:

ITMS

* %%

SLOVENSKE CENTRUM OBSTARAVANIA

* Kk

e

Celkova cielova hodnota: 216,0000

Typ zavislosti ukazovatela: Maximalna hodnota

Identifikator (ICO): 42260515

312010041 - 1.4.1 Zvysit kvalitu a efektivnost celoZivotného vzdelavania s dérazom na rozvoj klti¢ovych kompetencii,

prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie

20331201004 - Tvorba a realizacia vzdelavacich programov na rozvoj kompetencii dospelych v stlade s poziadavkami
trhu prace (zvySovanie, ziskanie, doplnenie), vratane IKT, zvySovania financnej gramotnosti a pod.

203M24600002 - Efektivne obstaravanie v praxi

Predmet podpory
5.2.2021 13:00

Cielova hodnota

216



6.2 Prehlad meratelnych ukazovatelov projektu

Kod

Nazov

Merna jednotka

Celkova cielova
hodnota

Priznak
rizika

Relevancia k HP

Typ zavislosti
ukazovatela

P0275

P0276

P0438
P0443

P0444

P0448

7.

Pocet partnerstiev medzi
poskytovatelmi CZV,
zamestnavatel'mi, organizaciami
pracujtcimi so znevyhodnenymi

skupinami oséb

Pocet partnerstiev medzi
poskytovatelmi CZV,
zamestnavatel'mi, organizaciami
pracujucimi so znevyhodnenymi
skupinami oséb fungujucich 18
mesiacov po ukonéeni projektu

Poget ucastnikov CZV, ktori v ase
odchodu ziskali alebo si zvysili

kvalifikaciu

Pocet ucastnikov s nizkym
vzdelanim/nizkou kvalifikaciou
zapojenych do aktivit CZV

Pocet ucastnikov s nizkym
vzdelanim/nizkou kvalifikaciou
zapojenych do aktivit CZV, ktori v
¢ase odchodu ziskali alebo si zvysili

kvalifikaciu

Pocet Gcastnikov zapojenych do

aktivit CZV

pocet

pocet

pocet

pocet

pocet

pocet

0,0000

0,0000

190,0000

0,0000

0,0000

216,0000

Iné udaje na urovni projektu

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

PraN, UR

PraN, UR

PraN, UR

PraN, UR

PraN, UR

PraN, UR

Sucet

Sucet

Maximalna
hodnota

Sucet

Sucet

Maximalna
hodnota

Subjekt:
Kéd

D0162

ITMS

SLOVENSKE CENTRUM OBSTARAVANIA

Nazov

Pocet realizovanych informacnych aktivit

Predmet podpory
5.2.2021 13:00

Identifikator (ICO):

Merna jednotka

pocet

42260515

Relevancia k HP

PraN



8. Rozpocet projektu

8.1 Rozpocet prijimatela

Priame vydavky

Celkova vyska opravnenych vydavkov

Konkrétny ciel: 312010041 - 1.4.1 Zvysit kvalitu a efektivnost celoZivotného vzdelavania s dérazom na 187 706,35 €
rozvoj kl'u¢ovych kompetencii, prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie
Typ aktivity: 20331201004 - Tvorba a realizacia vzdelavacich programov na rozvoj kompetencii 187 706,35 €
dospelych v stlade s poziadavkami trhu préace (zvySovanie, ziskanie, doplnenie), vratane
IKT, zvySovania finan¢nej gramotnosti a pod.
Hlavné aktivity projektu: 1. 203M24600002 - Efektivne obstaravanie v praxi 187 706,35 €
Opravneny vydavok
Skupina vydavku: 1.1-112-Zasoby 1071848 €
Skupina vydavku: 1.2- 512 - Cestovné nahrady 9 626,40 €
Skupina vydavku: 1.3-518 - Ostatné sluzby 1297872 €
Skupina vydavku: 1.4 - 521 - Mzdové vydavky 152 032,75 €
Skupina vydavku: 1.5-930 - Rezerva na nepredvidané vydavky 2 350,00 €
Nepriame vydavky
Celkova vyska opravnenych vydavkov
Konkrétny ciel: 312010041 - 1.4.1 Zvysit kvalitu a efektivnost celoZivotného vzdelavania s dérazom na 22 804,91 €
rozvoj kl'i¢ovych kompetencii, prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie
Podporné aktivity: 1. 312M246P0001 - Podporné aktivity 22 804,91 €
Opravneny vydavok
Skupina vydavku: 1.1 - 902 - Pausalna sadzba na nepriame vydavky uréené na zaklade 22 804,91 €
nakladov na zamestnancov (nariadenie 1303/2013, ¢l. 68 ods. 1, pism. b)
8.2 Rozpocty partnerov
Nevztahuje sa
8.3 Zazmluvnena vyska NFP
Celkova vyska opravnenych vydavkov: 210511,26 €
Celkova vyska opravnenych vydavkov pre projekty generujtice prijem:
Percento spolufinancovania zo zdrojov EU a SR: 95,0000 %
Maximalna vyska nenavratného financného prispevku: 199 985,70 €
Vyska spolufinancovania z vlastnych zdrojov prijimatela: 10 525,56 €
Tz7

S ot Predmet podpory
4+ Hoar” 5.2.2021 13:00



Priloha ¢. 2

Predmet podpory NFP

Cast’ B

Zoznam a popis hlavnych aktivit Projektu:

Hlavna aktivita 1

Efektivne obstaravanie v praxi

Ciele projektu

Hlavnym cielom projektu je poskytovat’ tak verejnej sprave, ktora je zastupena svojimi Statutdrnymi zastupcami,
ekonomickymi pracovnikmi, hospodarmi, vedicimi stredisk, riaditelmi samostatnych pravnych subjektov v ich
zriad’ovatel'skej posobnosti atd’. ale aj podnikatel'skému prostrediu na ¢ele s konatel'mi spolo¢nosti, riaditel'mi sekcii a
odborov, TOP manazérmi a vedicimi nakupnych, ekonomickych, hospodarskych, marketingovych oddeleni atd’.
efektivny sposob na dobudania vedomosti, znalosti a potrebnych praktickych zruénosti na aplikovanie, zosuladenie a
vyuZivanie vhodnych spésobov moderného e-procu rementualebo e-purchasingu na dosahovanie efektivneho,
hospodarneho a transparentného vyuzivania svojich vlastnych alebo zverenych verejnych finanénych prostriedkov.
Zameranie projektu

Projekt sa svojou c¢innostou zameriava na osoby, zdruZenia zodpovednych oséb, nakupné timy a strategickych
nakupcov, ktoré st zodpovedné za efektivne na kladanie zverenych finanénych prostriedkov a to hlavne z oblasti
verejnej spravy alebo podnikatel'ského sektor.

Miesto realizicie projektu

Uzemné pokrytie projektu:

Trnavsky kraj

Nitriansky kraj

Trenciansky kraj

Zilinsky kraj

Banskobystricky kraj

PresSovsky kraj

Kosicky kraj

Vystupy projektu

Kvalitativne:

* podpora vzdelavania a priebezného vzdelavania pocas aktivnej kariéry, podpora profesnej flexibility spolocnosti,

* nové moznosti pre uplatnenie tvorivych schopnosti 'udi,

 zvySenie schopnosti (cielovej skupiny) spoloc¢nosti reagovat’ na uplatiiovanie efektivnych nastrojov spolocensky
zodpovednej alokacie financnych prostriedkov v oblasti nakupu

* nové moznosti uplatnenia nakupnych metodik, zvyklosti a preferencii

* pristup k novym rieSeniam poskytovanych v rdmci komplexnej elektronizacie ndkupu
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* existencia a otestovanie nového modulového stboru kurzov pre rozvoj odbornosti frekventantov

Kvantitativne:

» komplexné uplatiiovanie nakupnych nastrojov pre uvedené moduly vzdelavania,

* 200 odborne pripravenych frekventantov vzdelavania pre uplatiiovanie a pracu v efektivnych, transparentnych a
nediskrimina¢nych nastrojoch

Popis stladu realizacie projektu s regionalnymi stratégiami a koncepciam $tatu a Eurdpskej unie, prip. iné

(1) Programové dokumenty Eurépskej tnie (d’alej len ,,EU%)

* Lisabonska stratégia 2000, ktora z obsahového hladiska zastreSuje cieleny vyber tém, rdznych iniciativ a sektorovych
stratégii z viacerych politik EU, medzi ktoré patri i vzdelavanie

* Eurdpa 2020, v ramci ktorej sa ma vybudovat’ inteligentné, udrzateI'né a inkluzivne hospodarstvo

* Bruggské komuniké o posilnenej eurdpskej spolupraci v odbornom vzdelavani a priprave na obdobie rokov 2011 —
2020, v ramci ktorej st zadefinované sucasné i budice vyzvy, medzi ktoré patri aj vzdelavanie a odborna priprava pre
Eurdpu zajtrajska, spravne zruc¢nosti, posilnenie postavenia I'udi. Ide o sulad so strategickymi ciel'mi na obdobie rokov
2011 — 2020 ,zlepSenie kvality a ucinnosti odborného vzdeldvania a pripravy a zvySenie jeho pritazlivosti a
relevantnosti®

e Europsky kvalifikacny ramec pre celozivotné vzdeldvanie — so vSeobecnym cielom ,,zvySovat prehladnost’
kvalifikacii a tym pomahat &lenskym $tatom EU, oblanom, zamestnavatelom a poskytovatelom vzdelavania a
odbornej pripravy porovnavat’ kvalifikicie medzi roznymi systémami vzdelavania a odbornej pripravy v ramci EU* —
uznavanie vysledkov formalneho — neformalneho a informalneho vzdelavania a ucenia sa.

(2) Programové dokumenty vlady Slovenskej republiky (d’alej len ,,SR*) a iné relevantné dokumenty -
Programové vyhlasenie vlady Slovenskej republiky — ,,Vlada preto poskytne dlhodobo nezamestnanym pracovné
prilezitosti spojené s komplexnou podporou pracovného a spoloCenského zaclefiovania, rozvoja socialnych
kompetencii a u¢enim sa pracou, ako aj adekvatne odborné vzdelavanie.*

* Narodny kvalifikaény ramec — s ciel'mi ,,poskytnit’ vysSiu transparentnost’ vzdelavacicho systému® a ,,umoznit’
uznavanie vysledkov neformalneho vzdelavania a ucenia sa*

« MILENIUM — Nérodny program vychovy a vzdeldvania v Slovenskej republike na najblizsich 15 - 20 rokov — s
programovymi zmenami na dosiahnutie cielov v jednotlivych ¢lankoch systému celozivotného vzdelavania — 4.10. V
d’alsom vzdelavani. « Stratégia RIS3 (Poznatkami k prosperite — Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu
$pecializaciu Slovenskej republiky).

» Koncepcia vzdelavania vo verejnej sprave - Cielom koncepcie je vytvorit’ efektivne fungujuci systém celozivotného
vzdelavania vo verejnej sprave v nadvdznosti na koncepciu decentralizacie a modernizacie verejnej spravy

(3) Relevantna legislativa

 zékon €. 568/2009 Z. z. o celozivotnom vzdeldvani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich
predpisov

* zékon €. 343/2015 Z.z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov

* zékon €. 138/1991 Z.z. o majetku obci

* zékon 583/2004 Z.z. o rozpoCtovych pravidlach tizemnej samospravy a o zmene a doplneni niektorych zdkonov
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(4) Regionalne integrované uzemné stratégie

* Regionalna integrovana uzemna stratégia Kosického kraja na roky 2014 — 2020 (RIUS) - Investi¢na priorita ¢&. 2.2:
Investovanie do vzdelania, Skoleni a odbornej pripravy, zru¢nosti a celozivotného vzdelavania prostrednictvom vyvoja
vzdelavace] a vycvikovej infrastruktury (str. 75). Celozivotné vzdelavanie sa stdva neoddelitelnou sucastou
poziadaviek trhu prace. Preto je potrebné zvySovat kvalitu stredoskolského vzdelavania v spolupraci so
zamestnavatelmi a podl'a poziadaviek trhu prace. Podporou cinnosti 10 COVP (centra odborného vzdelavania a
pripravy), ktoré poskytuju aj rekvalifikaéné kurzy v rdmci celozivotného vzdeldvania, zlepSime podmienky pre
zvySenie Ucasti Ziakov na praktickom vyucovani. Zaroven pre potreby kreativnej ekonomiky bude potrebné vybudovat’
nové COVP pre kreativne odvetvia (str. 40)

* Regiondlna integrovana uzemna stratégia PreSovského kraja na roky 2014 — 2020 (RIUS) - Investi¢na priorita ¢.
2.2: Investovanie do vzdelania, Skoleni a odbornej pripravy, zrucnosti a celozivotného vzdelavania prostrednictvom
vyvoja vzdelavacej a vycvikovej infrastruktiry uvadza, Ze nevyhnutnou sucastou vytvarania podmienok pre rozvoj
kl'a¢ovych kompetencii a vyuZzitelnych vedomosti je nielen MTZ a vybavenie odbornych ucebni, ale aj zvysenie ich
dostupnosti pre Ziakov so Specifickymi vzdelavacimi potrebami vratane prvkov pre inkluzivne vzdelavanie a aj ako
budiicich centier pre CZV. (str. 229). Vysledkom tejto podpory je vytvaranie predpokladov pre inkluzivne vzdelavanie
aCZV.

* Regionalna integrovana Gizemna stratégia Trenc¢ianskeho kraja Investi¢na priorita ¢. 2.2: Investovanie do vzdelania,
Skoleni a odbornej pripravy, zruénosti a celozivotného vzdelavania prostrednictvom vyvoja vzdelavacej a vycvikovej
infrastruktury podporuje, aby vysledkom podpory IROP bolo posilnenie systému

odborného vzdelavania a pripravy a zvySenie jeho atraktivnosti v kontexte celozivotného vzdelavania vytvorenim
regionalne/miestne Specificky zameranej ponuky vzdelavania (str. 111). Cielom je aj vytvorenie podmienok pre
poskytovanie celozivotného vzdelavania prostrednictvom prepojenia siete centier odborného vzdelavania a pripravy so
zamestnavatel'mi a terciarnym sektorom. Co uvedeny projekt aktivitami plne podporuje.

* Regionalna integrovana Gizemna stratégia Trnavského kraja Investicna priorita ¢. 2.2: Investovanie do vzdelania,
Skoleni a odbornej pripravy, zru¢nosti a celozivotného vzdelavania prostrednictvom vyvoja vzdelavacej a vycvikovej
infrastruktury. Vysledkom podpory je aj vytvorenie podmienok pre poskytovanie celozivotného vzdelavania
prostrednictvom prepojenia siete centier odborného vzdelavania a pripravy so zamestnavatel'mi a terciarnym sektorom
(str. 256). Co uvedeny projekt aktivitami plne podporuje.

* Regionalna integrovana Uzemna stratégia Banskobystrického kraja Investicnd priorita 2.2: Investovanie do
vzdelania, Skoleni a odbornej pripravy, zrucnosti a celozivotného vzdelavania prostrednictvom vyvoja vzdelavacej a
vycvikovej infrastruktary. Okrem odborného vzdelavania a pripravy je podstatnou Castou vzdelavania aj celozivotné
vzdelavanie, ktoré umoznuje zastreSenie vSetkych druhov vzdeldvania a odbornej pripravy a vyzaduje ucinnu
spolupracu vsetkych — tak jednotlivcov ako aj organizacii. Ma vytvarat’ podmienky 48 pre poskytovanie moznosti a
ucasti na vzdelavani rovnako pre vsetkych obcanov a zvySovat' schopnosti obcanov uplatnit’ sa na trhu prace v
meniacich sa spolocensko-ekonomickych podmienkach, osobny rozvoj jednotlivca v stlade s jeho potrebami a
schopnostami, zvySovat’ ucast’ obanov na riadeni spolo¢nosti a podporovat’ aktivity zamerané na trvalo udrzatelny
rozvoj.

* Regionélna integrovana tzemna stratégia Nitrianskeho kraja: Strategicka priorita kombinuje dva tematické ciele -

tematicky ciel' ¢. 9 — Podpora zaélefiovania a boj proti chudobe a tematicky ciel’ ¢. 10 — Investovanie do vzdelania,
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zruénosti a celoZivotného vzdeldvania. Intervencie podporené v RIUS Nitrianskeho kraja v ramci tychto dvoch
tematickych cielov budu mat’ pozitivny dopad na rozvoj kvality zivota a l'udskych zdrojov, a to vo vztahu k réznym
cielovym skupinam (str 94). Investicna priorita 2.2 - Rozvoj l'udského kapitalu a verejnych sluzieb vzdelavacej a
vycvikovej infrastruktary je kI"ai¢ovym nastrojom pre posilnenie a zabezpecenie dlhodobého rastu Nitrianskeho kraja a
zamestnanosti v konkurenénom prostredi Eurdpskej tnie. Cielovou skupinou investiénej priority su deti, ziaci
v procese vzdelavania a odbornej pripravy a osoby zicCastnené na celozivotnom vzdelavani. Hlavnym motivom
podpory je posilnenie ich sociadlnych a odbornych kompetencii, ktorych zvladnutie im umoznuje uspeSnu integraciu do
spolo¢nosti z hl'adiska socidlnych a pracovnych vézieb.

« Regionalna integrovana uzemna stratégia Zilinského kraja uvadza, e hlavnym zamerom v oblasti vzdelavania je
vytvarat’ podmienky na efektivne fungovanie stredoskolského vseobecného a odborného vzdelavania. Odborné
vzdelavanie a priprava umoziuje jednotlivcovi ziskavat’ odborné vedomosti zru¢nosti a kompetencie, ktoré reaguji na
rychlo sa meniace potreby trhu prace a ktoré od nich vyzaduje dne$na znalostnd ekonomika. Ulohou odborného
vzdelavania je pripravovat ziakov strednych odbornych $kol na Gspe$né uplatnenie sa na trhu prace, o znamena
pokracovat v zapajani socidlnych partnerov, zamestnavatelov a zastupcov komor a zvdzov do vychovno-
vzdelavacieho procesu, pokra¢ovat’ v zmenach §tylu prace pedagogov tak, aby vyucba zodpovedala potrebam sucasnej
spolo¢nosti, novym technolégiam a potrebam Ziakov a zaroven naplhat strategické ciele pre oblast odborného
vzdelavania a pripravy a celozivotného vzdelavania, stanovené v Regiondlnej stratégii vychovy a vzdelavania v
Zilinskom samospravnom kraji na roky 2014 — 2017 v zneni jej dodatku (str. 88).

Podrobny popis hlavnej aktivity

Nazov hlavnej aktivity - Efektivne obstaravanie v praxi

Nazov Specifického ciel’a - 1.4.1 Zvysit’ kvalitu a efektivnost’ celozivotného vzdeldvania s dérazom na
rozvoj kl'acovych kompetencii, prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacie

Ciel’ hlavnej aktivity:

Zabezpecit realizaciu d’alSieho vzdelavania pre osoby so zdujmom ziskat’ odborné vedomosti a zru¢nosti v
oblasti nakupu a obstaravania v podmienkach SR v ramci stanovaného harmonogramu, rozpoctu,
opravnenosti miesta realizacie a v pozadovanej kvalite a kvantite. Ciel'om je podporit’ znalostni ekonomiku,
ktora je povazovana za jednu z kl'a¢ovych priorit v ramci EU.

Planovany zadiatok a koniec hlavnej aktivity — 01/2019 — 6/2021, t.j. 30 mesiacov
Popis hlavnej aktivity

Hlavna aktivita bude zamerand na realiziciu vzdeldvacieho programu E-Procurement a E-
purchasing
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Pri navrhovani vzdelavacieho programu a jeho Struktiry boli zohl'adnené predovSetkym charakteristiky a
Specifikd vedenia a koordinovania samosprav pri dodrzani legislativnych postupov v zmysle platnych
zakonov SR a podnikovych ndkupnych trendov s akcentom na zvySovanie povedomia, vedomia a
odovzdavania skusenosti, vedomosti a praktickych zrucnosti vSetkych nakupcom, nakupnym timom o
vyuzivani a implementovani novych, modernych nastrojov pre efektivne vyuzivanie ziskanych vlastnych
alebo cudzich zdrojov a z nich vyplyvajtice poziadavky na vedomosti, zruénosti, spésobilosti a kompetencie
zodpovedného pracovnika nakupu.

VSTUPY vyuzité pri realizacii hlavnej aktivity

* Personalne — odborny personal (lektori osoby pracovnopravnom vztahu k Ziadatel'ovi) podiel’ajuci sa na
realizécii hlavnej aktivity a koordina¢ny personal.

+ Technické — prenajaté priestory na zaklade poziadaviek Ziadatel'a, prenajaté technické vybavenia a
zariadenia podl'a $pecifikacie a poziadaviek Ziadatel’a.

* Informacné — aplikacia zlozitych, expertnych nakupnych SW rieseni

* Marketingové — aktivne oslovovanie samosprév, Statutdrov podnikov, oddeleni, nakupcov a nakupnych
timov elektronickou, telefonickou a listovou formou.

CIEI’OVA SKUPINA

Zamestnanci Statnej, verejnej spravy a samospravy podielajuci sa na procesoch verejného obstardvania,
nakupu, vyhodnocovania obstaravani a zamestnanci z podnikatel'ského sektoru realizujiici nakup alebo
zabezpecovanie Ucasti v tendroch pre $tatnu, verejnu spravu a samospravu, ako aj pre vlastné podniky

REALIZACIA hlavnej aktivity bude uskuto&iovana v tychto vzdelavacich moduloch:
Zasady a aplikacia e-procurementu a e-purchasingu

1. Vstupné testy icastnikov s hodnotenim tivodného stavu

2. Modul — Celkova cena vs. MEAT obstaravanie a multikritéria

3. Modul - Zelené obstaravanie

4. Modul - Socialne obstaravanie

5. Modul - Zadavanie ,,in-house“ vo verejnych zakazkach

6. Modul — Variantné rieSenia v nakupe a obstaravani

7. Modul — Expertné elektronické aukcie vo verejnom obstaravani

8. Modul — PIna elektronizacia verejného obstaravania

9. Modul — Zakladné pojmy, principy, stratégie a prax podnikového nakupu
10. Modul — Budovanie nakupného timu
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11. Modul — Strategicky a investi¢ny nakup

12. Modul — Planovanie nakupnych ¢innosti

13. Modul — Kvalifikacia dodavatePov

14. Modul — Hodnotenie dodavatelov

15. Modul — Multikriterialne vyberové konania

16. Modul — Vyuzitie principu TCO (Total Cost of Ownership)
17. Modul — VyuZitie principu Design to Cost

18. Modul — Expertné elektronické aukcie v podnikovom nakupe
19. Modul — Pln4 elektronizacia podnikového nakupu

20. Vystupné testy ucastnikov s hodnotenim dosiahnutého stavu

1. Vstupné testy ucastnikov s hodnotenim tuvodného stavu

Kazdy ucastnik si pred absolvovanim vzdelavania otestuje svoje aktualne poznatky, vedomosti a
nadobudnuté praktické zru¢nosti formou vstupného testu, ktory bude zahinat’ oblasti v§eobecného prehl'adu
v danej téme, mieru a efektivnost’ vyuzivania a pouzivania vo svojej odbornej, profesnej oblasti. Uspesnost’
sa bude vyhodnocovat’ v % vyjadreni v rozsahu 0-100%.

2. Modul — Celkova cena vs. MEAT obstaravanie a multikritéria

Najlepsia ponuka nikdy nie je zarukou kvality a ziskania toho najlepSieho produktu, tovaru, sluzby na trhu.
Az 99% verejnych zakaziek je sutazenych na najnizSiu cenu. NajnizSou cenou sa rozumie taka ponuka,
ktora ziska najnizSie finan¢né vyjadrenie spomedzi vSetkych uchadzaCov verejnej zakazky. V takychto
pripadoch sa jedinym kritériom pri vybere nakupovaného/obstaravaného produktu, tovaru, sluzby,
technologie alebo stavieb stava iba cenové vyjadrenie hodnoty predmetu obstaravania. Zohl'adnenie kvality
v8ak nehra takmer nijaku, resp. Ziadnu vyznamnt vahu. Aplikovanie sutaze na najnizSiu cenu bez
hodnotenia inych, dblezitych kritérii je vhodnejsie implementovat’ na nakup jednoduchych, technologicky
alebo materidlovo nenaro¢nych produktoch, tovaroch alebo komponentoch. Kritérium najnizSej ceny je
vyhodné hlavne pri takych komoditach, kde je trh presyteny ponukami a na trhu je obstaravanej komodity
dostatok a je bezne dostupna v Standardnych podmienkach.

Ekonomicky najvyhodnejsia ponuka (MEAT) je kritériom na vyhodnotenie ponuk a sklada sa: ceny, alebo
nakladov, stanovenych pomocou nakladovej efektivnosti, ako napriklad vypocet nakladov na zivotny
cyklus, a mdze zahfnat: kritéria najlepSicho pomeru ceny a kvality (BPQR), suvisiace s predmetom
zékazky. Navrhnuté kritéria musia viak spinat’ vietky poziadavky.

3. Modul - Zelené obstaravanie
Definovanie Zelené¢ho verejného obstardvania je ddlezitou sucastou komplexnej vzdelavacej aktivity,
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nakol’ko zelené obstaravanie je dobrovolny politicky nastroj v oblasti zivotného prostredia, to znamena, zZe
nie je vynuteny zakonom, ani motivovany Zziadnou formou stimulédcie, jeho neuplatnovanie nie je
postihnutelné. Ide vSak nastroj preventivnej stratégie realizovany vo forme opatreni zameranych na
znizovanie zneCistovania Zivotného prostredia. Aj z prostredia Eurdpskej unie aktivne citit podporu a
presadzovanie zeleného verejného obstaravania v kontexte politiky udrzatelnej vyroby a spotreby. Stratégia
Eurdpa 2020 identifikuje zelené verejné obstaravanie ako jeden z klucovych néstrojov na dosahovanie
inteligentného, udrzatelného a inkluzivneho rastu. Ustredné organy $tatnej spravy su povinné nakupovat
kancelarsku vypoétova techniku spifajucu uroven energetickej u¢innosti programu Energy Star, v zmysle
Nariadenia Europskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 106/2008 o programe SpoloCenstva na oznacovanie
energetickej ucinnosti kancelarskych zariadeni(prepracované znenie).

Zelené verejné obstaravanie je postup, pri ktorom sa zohladiiuji environmentalne aspekty v ramci
verejného obstaravania, a to zadavanim environmentalnych charakteristik do sutaznych podkladov. Zelena
zakazka je zmluva s peflaznym plnenim, uzavreta medzi jednym alebo viacerymi verejnymi obstaravatelmi
a jednym alebo viacerymi uspe$nymi uchadza¢mi, ktorej predmetom je dodanie tovaru, poskytnutie sluzby
alebo uskutoénenie stavebnych prac, s vyuzitim asponi jednej environmentalnej charakteristiky; a taktiez sa
za zelenl zakazku povazuje nadkup produktu, pri vynalozeni financnych prostriedkov z verejnych zdrojov, s
vyuzitim aspon jednej environmentalnej charakteristiky.

V suvislosti so zelenym verejnym obstaravanim st verejni obstaravatelia, v zmysle zakona ¢. 343/2015 Z. z.
o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov, povinni pri
zadavani nadlimitnych zakaziek: na energeticky vyznamny vyrobok, ur¢it v opise predmetu zakazky,
poziadavky na vyrobok najvysSej vykonnosti a najvyssej triedy energetickej G¢innosti podla osobitného
predpisu, na dodanie motorovych vozidiel kategorie M1,M2, M3, N1, N2 a N3, zohladnit’ v opise predmetu
zakazky alebo v kritériach na vyhodnotenie ponuk, energetické a environmentalne vplyvy prevadzky tychto
vozidiel pocas ich Zivotnosti podl'a zakona ¢. 158/2011 Z. z. o podpore energeticky a environmentalne
uspornych motorovych vozidiel a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

Akcent treba brat’” hlavne na definiciu zakladnych pojmov: Environmentalna charakteristika je technicka
Specifikacia, vlastnost’ alebo uroven environmentalneho profilu produktu, ktora znizuje jeho negativny
vplyv na zivotné prostredie, v porovnani s produktom sluziacim na rovnaky ucel, a tiez akékol'vek
environmentalne oznacenie produktu. Environmentilne oznacenie je znak, symbol alebo pisomna
identifikacia uvedena na produkte alebo k nemu priloZzend, ktora poskytuje spotrebitel'ovi informacie o
environmentalnych vlastnostiach produktu.

Zelené verejné obstaravanie (Green Public Procurement - GPP) predstavuje sposob, ktorym organy verejne;j
spravy integruju environmentalne poziadavky do procesu obstardvania. Uplatiiovanie zelen¢ho verejného
obstaravania podporuje udrzatené vyuzivanie prirodnych zdrojov, dosahovanie zmien v spravani, ktoré
smeruje k udrzatel'nej vyrobe a spotrebe, a tiez podnecuje inovacie.
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Pokial’ verejny obstaravatel uvazuje o vyuziti moznosti GPP, je pri definovani poziadaviek na predmet
zakazky dolezité urCit najmd jeho mozné environmentalne vplyvy. Pri tovaroch je to hlavne vplyv
materialov pouzitych na vyrobu tovaru a vplyv vyrobnych procesov na zivotné prostredie, vyuzitie
obnovitel'nych surovin pri vyrobe tovaru, spotreba energie, vody a tovaru pocas vyroby alebo pouZivania
tovaru, trvanlivost’/zivotnost’ tovaru, moznosti recyklacie/opdtovného pouzitia tovaru po obdobi Zivotnosti,
vplyv balenia a dopravy tovaru na zivotné prostredie. Ak vSak hovorime o sluzbach ide hlavne o technické
znalosti  a kvalifikacia pracovnikov zodpovednych za plnenie zakazky environmentalne vhodnym
sposobom, vyrobky/materidly pouzité pri realizécii sluzby, riadiace postupy zavedené na minimaliziciu
vplyvu sluzby na Zivotné prostredie, spotrebovana energia a voda a odpad vzniknuty pri vykonavani sluzby.
Dolezitym aspektom je aj zohladnenie vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie, energeticka
hospodarnost’ budov, pouzité stavebné materialy, materialova efektivnost’, Zivotnost’, tvorba odpadov, hluk,
spotreba vody, doprava, . v pripade niektorych projektov je potrebné uskutocnit’ formalne postdenie
vplyvov na zivotné prostredie a z vysledkov by mali vyplynit’ informacie pre dané verejné obstaravanie
(najmaé pre fazu planovania a Specifikaciu predmetu zakazky).

4. Modul - Socialne obstaravanie

Socialne zodpovedné verejné obstaravanie predstavuje operacie obstaravania, ktoré zohl'adiuju jeden alebo
viac socialnych aspektov, ako su: pracovné prileZitosti, napr. podpora zamestnanosti mladych, podpora
pracovnych prilezitosti pre dlhodobo nezamestnané osoby a starSie osoby, pracovné prilezitosti pre 0soby zo
znevyhodnenych skupin, podpora pracovnych prilezitosti pre osoby so zdravotnym postihnutim, ddstojna
praca, kde doleziti tlohu zohrava mnozstvo rovnost’ pohlavi a nediskrimindacia, pristup k zakladnej
socialnej ochrane. Vyhody socialneho verejného obstaravania sa prejavuji najmid v nasledovnych
oblastiach: zlepsenie socialneho postavenia marginalizovanej alebo inak socidlne vylucenej alebo
znevyhodnenej Casti obyvatel'stva v ramci daného regionu/oblasti ,pracovné prilezitosti v mieste realizacie
zakazky, zaclenovanie do spolocnosti tych obyvatel'ov obce /mesta/ regionu, ktori st dlhodobo socialne
vyluceni, alebo socidlnym vylucenim ohrozeni, predchadzanie nekalej sitazi pri nelegdlnom zamestnavani,
motivacia k legalnemu zamestnavaniu. Socialne aspekty mozno zaélenit’ v zavislosti od ich charakteru len
do urcitého stadia procesu verejného obstaravania. Napriklad vo v§eobecnosti je vhodnejSie do zmluvnych
podmienok zahrnit’ socidlne aspekty tykajuce sa pracovnych podmienok, pretoze sa zvycajne neposudzuje
ako technicka Specifikacia alebo vyberové kritérium.

Podlimitné zakazky — vyhrada pre chranené dielne a chranené pracoviska a hospodarske subjekty, ktorych
hlavnym cielom je socialna a profesionalna integracia znevyhodnenych osdb (§ 108 ods. 2 zadkona o
verejnom obstaravani) ,,Verejny obstaravatel moze vyhradit’ pravo icasti vo verejnom obstaravani len pre
chranené dielne a chranené pracoviska a hospodarske subjekty, ktorych hlavnym cielom je socialna a
profesiondlna integracia os6b so zdravotnym postihnutim alebo inak znevyhodnenych osob, alebo moze
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vyhradit’ realizaciu zakazky v rdmci programov chranenych pracovnych miest za predpokladu, ze aspon 30
% zamestnancov chranenych dielni, chranenych pracovisk, hospodarskych subjektov a programov
chranenych pracovnych miest tvoria osoby so zdravotnym postihnutim alebo inak znevyhodnené osoby.

5. Modul - Zadavanie ,,in-house* vo verejnych zakazkach

Zadavanie in-house zékaziek predstavuje formu priameho zadania zdkazky, pri ktorej sa uplatituje vynimka
z povinnosti postupovat’ podla zdkona o verejnom obstaravani, samozrejme za podmienky, ze su splnené
podmienky pre aplikaciu tohto postupu. Obstaravanie tovarov, prac a sluzieb formou zadavania in-house
zakaziek mdze mat’ vyhody v podobe obstarania tovarov, prac alebo sluzieb za niZsie ceny a v podobe uspor
na nakladoch suvisiacich s obstaranim. Zaroven sa podstatne skracuje ¢as potrebny na zadanie zakazky
oproti procesu verejného obstaravania. Takéto zadanie je mozné, nakol’ko z judikatury ESD vyplyva, ze
,.,pravne predpisy EU neobmedzuju slobodu verejného obstaravatela vyuzivat’ pri vykone zverenych aloh vo
verejnom zaujme vlastné administrativne, technické a iné zdroje, ani ho nenuti, aby sa obracal na vonkajsie
subjekty, ktoré nie st sucast'ou jeho vlastnej Struktary.

Samotné skuto¢nost, ze zakazka je zaddvana medzi dvoma verejnymi obstardvatelmi, vSak v Ziadnom
pripade eSte nezaklada narok na vynimku z aplikacie zdkona o VO. Tuto vynimku je mozné aplikovat’ az po
kumulativnom splneni nasledovnych podmienok: a) pravnicka osoba, ktorej je zadana zakazka (d’alej len,,
subjekt®) je v 100% vlastnictve verejného obstaravatel’a zadavajuceho zakazku (t.. je vyluaceny stikromny
kapital tretej strany), b) verejny obstaravatel’ vykonava nad subjektom kontrolu podobna kontrole, ktort
vykonava nad vlastnymi organiza¢nymi zlozkami, c¢) tento subjekt sucasne vykonava zakladnu cast’ (viac
ako 80%) svojich ¢innosti pre kontrolujuceho verejného obstaravatel’a alebo obstaravatel'ov a d) subjekt je
povinny postupovat’ podl'a zakona o VO, pokial ide o jeho vlastné obstaravanie.

6. Modul — Variantné rieSenia v nakupe a obstaravani

Zakon o verejnom obstaravani umoznuje aby povolil v predmete verejného obstaravania, uchadzaci
predlozili variantné rieSenie. Na zaklade vyuzitia tohto inStititu v procese verejného obstaravania je
umoznené verejnému obstaravatel'ovi alebo obstaravatel’'ovi akceptovat’ vo vzt'ahu k poZzadovanému tovaru,
sluzbe alebo aj stavebnej praci aj také rieSenie, ktoré nemusi byt v stlade so vSetkymi poziadavkami
vymedzenymi pre primarne obstaravany predmet zakazky. Vzhladom na neustdle narastajuci vyznam
inovacii by verejni obstaravatelia a obstaravatelia mali umoznovat predkladanie variantnych rieSeni najma z
dovodu, Zena trhu modze existovat inovativnejSie rieSenie realizacie konkrétneho predmetu zakazky v
porovnani s rieSenim, ktoré sami vymedzili. Dolezité vsak je, aby variantné rieSenia stiviselo s predmetom
zakazky. Zmyslom a ucelom tohto instititu z pohladu jeho UCinkov na samotny trh je teda nielen
zintenzivnenie hospodarskej sutaze, ale tiez stimulacia inovacie tovarov, sluzieb a stavebnych prac
poskytovanych na trhu. V pripade ak sa verejny obstardvatel rozhodne povolit alebo vyzadovat od
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uchadzacov variantné rieSenia, je povinny tito informaciu uviest. Zaroven je potrebné, aby sutazné
podklady obsahovali minimalne poziadavky, ktoré variantné rieenia musia spiiiat’ a miniméalne podmienky
predloZenia variantnych rieSeni, najmaé to, ¢i sa variantné rieSenia mézu predkladat’ len vtedy, ak sa predlozi
aj ponuka, ktora nie je variantnym rieSenim

7. Modul — Expertné elektronické aukcie vo verejnom obstaravani

Pri rozhodovani sa pomerne Casto stretivame s tym, Ze nemame dostatok informacii na posudenie
spravnosti prijatého rieSenia. Nerovnakou sumou informdcii v kazdodennom hospodéarskom zivote
disponuje vela subjektov, a to nielen v obchode. Prikladom je kiipa ojazdeného auta, ked” napriklad jeho
povodny majitel’ disponuje lepsimi informaciami o jeho technickom stave a sposobe uZivania, ale nevie, na
aku cenu az mieni kupujuci v krajnom pripade pristapit’ a aka je jeho subjektivna motivacia mat’ prave dané
auto. V analogickej situacii ako obcan sa ocitaji aj organizacie verejného sektora, napriklad pri nakupoch,
teda pri verejnom obstaravani. Zasadnou otazkou, ktoru je potrebné vyrieSit, je priblizenie sa k redlnemu
odhadu ceny ponukaného tovaru pre potencialneho kupujuceho, ktory prirodzene skryva svoju motiva¢nu a
»subjektivnu® cenu. Nastroj, ktory v tejto suvislosti dokaze pomodct’ rieSeniu informacnej asymetrie, st
prave expertné elektronické aukcie. E-aukcie dalej umoziuju zvySenu transparentnost’ verejného
obstaravania, a to dvojakého typu. Jednak ide o ex-ante tlak na definovanie jasnych kritérii hodnotenia
predkladanych ponuk, a zaroven dochddza k zverejinovaniu vSetkych ponuk alebo alternativne jednej
ponuky v redlnom c¢ase. Ked' Ze prave transparentnost’ je nevyhnutnostou pre spravne fungujuci verejny
sektor a doveru vo verejnom sektore, takéto administrativne vyhody e-aukcii sa mézu stat’ dokonca
dolezitejSimi, ako su samotné dosiahnuté uspory. Transparentnost’ e-aukcii je dana napriklad tym, Ze
informacie o druhych ponukach st pristupné vSetkym ucastnikom verejnej sutaze rovnakym spdsobom.
Hoci menéd zaujemcov su v priebehu aukcie maskované zvycajne alfanumerickymi koédmi, navzajom si
mozu vidiet' konkrétne ponuky. Ddlezité je v tomto kontexte aj to, Ze stitaziace firmy mozu menit’ svoje
vlastné ponuky kedykol'vek v priebehu daného ¢asu. Transparentnost’ tohto procesu umoziuje uchadzacom
vidiet' ostatné ponuky/najleps$iu ponuku, ¢o im umoziuje flexibilne reagovat’ a dalej znizit' cenu v rdmci
svojich moznosti a ziskat’ zakazku.

8. Modul — PIna elektronizacia verejného obstaravania

Zavedenie elektronického verejného obstaravania vychadza z poziadaviek verejnych obstaravatelov a
platnej legislativy EU systémovo a komplexne rie§it oblast implementacie modernych informaénych a
komunikaénych technologii do procesu vynakladania verejnych zdrojov. Ciel'om zavedenia elektronického
verejného obstaravania je popisanie celého zivotného cyklu elektronického zadavania zédkazky od pripravne;j
fazy zadavania zakazky az po jej archivaciu. Hlavnym zamerom oblasti vzdelavania elektronického
verejného obstardvania je napomdct efektivnej a riadenej implementacii zmien tykajtcich sa elektronizacie
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zadavania zakaziek vyplyvajtcich z legislativy EU — nové smernice upravujice oblast’ zaddvania zakaziek.
Pre zabezpecenie podpory vzdelavania a vzdelavacich aktivit plne elektronického procesu zadavania
zakaziek pre vSetky postupy a fazy verejného obstaravania, vratane predkladania Ziadosti o ucast’ a
dokladov, je potrebné mat’ dostatok znalosti, vedomosti ale aj praktickych skusenosti na vSetky ukony, ktoré
si legislativny— elektronicky proces vyzaduje. Preukazovanie splnenia podmienok ucasti tykajucich sa
osobného postavenia umozni integracia na Zoznam hospodarskych subjektov a preukazovanie splnenia
podmienok ucasti tykajucich sa technickej alebo odbornej spdsobilosti, bude mozna po integracii na
evidenciu referencii. Nova legislativa zavadza za G¢elom zniZenia administrativnej zataze institut JED ako
Standardizovaného elektronického formulédra sluziaceho ako predbezny dokaz na preukazanie splnenia
podmienok ucasti Podporu plne elektronického zadavania zakaziek pre vSetky postupy zadavania zakaziek
je vsak zabezpecuju rozne certifikované systémy, avSak iba spravnym a metodicky dobre zvladnutym
postupom je zvladnutie elektronického verejného obstaravania dosiahnutel'né.

9. Modul — Zakladné pojmy, principy, stratégie a prax podnikového nakupu

Nékup tvori 40 az 80% obratu priemyselnych podnikov. Predstavuje ¢innost, ktorou podnik ziskava od
iného podniku vyrobky a sluzby urcitej kvality a kvantity Vv ramci dohodnutych podmienok a v terminoch,
ktoré zodpovedaju potrebam podniku. Mozno opravnene hovorit o nakupe ako o strategickej funkcii
podniku. Medzinarodna konkurencia nati podniky do vy$Sej automatizacie ich ¢innosti, do vyuZivania
dodavok s ciel'om zlepSovat’ produktivitu prace a flexibilitu. V skuto¢nosti cielom stratégie nadkup je ziskat’
¢o najvhodnejsiu proporciu medzi kvalitou a cenou. Kvalita nakupovanych produktov ovplyviiuje kvalitu
finalnych produktov. Nakup vyznamnym spdésobom napomaha konkurencie schopnosti podniku a je
sucastou noriem ISO 9000. Nakup produktov je komplexnym procesom, ktory sa tyka takmer vSetkych
zloziek podniku. ,.Zakaznici budu uprednostiiovat’ dodavatel'ov, ktori ponukaju najnizSie ceny, najlepsie
vyrobky alebo ¢o najviac sluzieb. Pri ponuke sa zdoraziuji vyhodné ekonomické podmienky ponuky pre
zédkaznikov. Zakaznici zohladiuji aj personalne faktory, to znamena vztahy medzi T'udmi s ich
emociondlnou a racionalnou strankou. Podnikovy nakup ovplyviiuje aj technologicky, politicky a
konkuren¢ny boj v prostredi. Nakupcovia musia sledovat’ vyvoj tychto faktorov, odhadnut, ako budu
ovplyviiovat’ kupujuceho a snazit’ sa tento problém vyzit' ako prilezitost. Medzi organiza¢né faktory patri:
Postavenia nakupného oddelenia a Centralizacia ndkupu. Mnohé firmy zacali znovu centralizovat’ niektoré
druhy nakupov. Centralizovany systém nakupu znamena znac¢né tUspory Kritériom je kvalita a nizka cena.
Hodnotenie ¢innosti ndkupu — mnohé firmy zaviedli viaceré spdsoby odmien pre nakupcov za dobré
vysledky v nakupe. Zastupcovia dodéavatela tieZ dostdvaju prémie za vyhodné uzatvorené zmluvy. Tieto
systémy vedll ndkupcov k viacSiemu natlaku na dodavatelov v snahe dosiahnut’ vyhodnejsie podmienky.
Aby sa nakup stal skuto¢ne strategickou hybnou pakou podniku, ¢innost’ nakupcu sa musi vyznacovat
nasledujucimi aspektmi: technickym, obchodnym, vyrobnym.
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10. Modul — Budovanie nakupného timu

Pre tispesné vedenie I'udi je okrem manazérskych zruc¢nosti a schopnosti vedicej osobnosti vel'mi dolezité
profesionalne budovanie timu. ,,Hocijaki I'udia“ vytvoria len ,hocijaky tim“. Preto musite cielavedome
vyberat’ do nakupného timu ludi s konkrétnymi vlastnostami, vhodnych do konkrétneho nakupného timu,
ktory ma celkom konkrétne vlastnosti a hodnoty. Nejde pritom len o vyber l'udi s presne stanovenym
vzdelanim, zru¢nostami a schopnostami. Rovnako dolezité je vyberat nakupcov aj podla osobnostnych
vlastnosti a postojov. Prax neustale potvrdzuje spravnost’ teérie deviatich timovych roli, ktoré musia byt
obsiahnuté v time, aby bol jeho vykon optimalny. To neznamena, ze v time nakupcov musi byt vzdy devat
I'udi — vac¢sina 'udi ma schopnost’ plnit’ viacero roli. Ide o to, aby ti I'udia, ktori sa v time ,,stretn, vedeli
naplnit’ vSetkych devit’ roli. Ak by sa v time stretli I'udia schopni plnit’ len dve alebo tri uvedené roly, takyto
tim by urcite nemohol pracovat’ efektivne. Napriek tomu, Ze tieto skutoCnosti sti dlhodobo zname, malo -
kedy sa timy naozaj buduju s uvedenym profesionalnym pristupom. Skor je to len akasi intuitivna zalezitost’
pri obsadzovani pracovnych miest, menej sa cielavedome zohl'adnuje potreba ,,dosadenia“ ¢loveka, ktory
by zaroven so svojimi profesionalnymi vedomostami, schopnostami a zru¢nostami naplnil aj prave
chybajucu rolu v time. Aj preto s bezné situacie, ked’ vynikajuci ndkupny odbornik ,,nezapadne‘ do timu,
pretoze prisiel nevhod — chce obsadit’ rolu, ktora uz nie je volna. Coraz viac sa uplatiiuje druh rozvojovych
aktivit organizovanych pre nakupcov, zvany ,outdoor. Slizi prave na posilnenie a uvedomenie si
jednotlivych roli v time, na tréning vyuzivania jednotlivych roli a zlad’ovania tychto roli pri dosahovani
spolo¢ného ciel'a. Mdze byt vel'mi vhodnym nastrojom manazéra na identifikaciu roli v time, ktory vedie.
Aké st ulohy nakupcov v nakupnych timoch? Uplathovanie individuality ale v ramci pravidiel ,,hry* timu —
teda pri akceptovani metdd a pristupov nakupného timu. Vyrovnat’ sa s problémami tykajucimi sa odchylok
v spravani sa clenov timu — na jednej strane reSpektovat odchylky od noriem v ramci prijatelného
spravania, na druhej strane zretel'ne treba vel'mi pozorne hl'adat’ objektivne kritéria hodnotenia vysledkov a
v tomto zmysle aj zadavat ulohy. Tento problém siaha az k nastaveniu stratégie riadenia nakupnych
zvyklosti, pretoze ide o meranie a riadenie vykonov. Ak tieto zdsadné nalezitosti nie su jednoznacne
pomenované, dohodnuté vo vedeni organizacie konsenzom, vznika problém pri zostavovani popisov prace a
nasledne aj pri objektivnom hodnoteni vysledkov. V konecnom doésledku tieto nedostatky znizuji
motivaciu, vykonnost’ jednotlivcov, ale aj celej organizacie. Samozrejme, na tejto baze vznika aj problém
pri zadavani tloh, lebo chybaji pravidla, podl'a ktorych je uréeny rozsah a obsah uloh jednotlivych timov a
ich ¢lenov.

11. Modul — Strategicky a investi¢ny nakup

Nakup vo vSeobecnosti predstavuje komplexnu ¢innost, ktord je naviazani na zabezpeCenie vstupov pre
efektivnu implementaciu d’alSich procesov. Ide o riadiaci proces prebiehajici prevazne na zaiatku
logistického retazca a ked’ze v kone¢nom désledku kvalitu vyslednych produktov urcuje vo velkej miere
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kvalita vstupov, je mozné konstatovat,, ze nakup predstavuje rozhodujuci ¢lanok podnikatel'skych ¢innosti.
K zakladnym predpokladom tuspesného nakupného procesu patri: ponimanie nakupu ako stcasti
hodnotového retazca, budovanie a podpora kvalitnych a dlhodobych dodavatel'sko-odberatel'skych vzt'ahov,
centralizdcia rozhodnuti na strategickej urovni a ich decentralizcia na operativnej Urovni. Patri sem
i plnenie ramcovych zmlav, Specifikacia produktov a sluzieb podl'a pozadovanych kritérii — aplikacia
analyzy ABC a definovanie optimalneho bodu objednavky. Sticastou je aj dokonald Specifikacia potrieb
spata s vyslednym produktom, nadvizujuca na strategické ciele podniku, definovanie optimalnej vysky
objednévky, flexibilna a kvalitnd analyza ndkupného trhu — hodnotenie dodavatel'ov, transparentné procesy,
atd’.

Strategicky a investicny nakup Doélezitym ¢lankom zabezpecenia kvalitného nakupného procesu je aj
nakupca. Ten musi disponovat’ istymi vedomostami napriklad v oblastiach, ktoré sa tykaju technickych
parametrov produktu, legislativnych poziadaviek, organizacie Ci jazykovych znalosti. Zaroven by mal mat’
mimoriadne osobné schopnosti, ako komunikativnost’, vytvaranie a udrZiavanie medzil'udskych vztahov,
vysoku moralku lojalitu k podniku a podobne. Nakupcovia, resp. pracovnici zodpovedni za strategicky a
investi¢ny nakup, ¢asto definuji aj podmienky, za ktorych si objednavatelia (Casto oznacovani ako interni
zakaznici) mézu konkrétnu komoditu alebo sluzbu objednat’.

Sucast’ou koncepcie strategického a investicného nakupu je teda:

* zabezpecovanie dlhodobého vyvoja vlastnych potrieb podniku,

* zistovanie, sledovanie a dlhodobé zabezpecovanie zdrojov pre nakup hmotnych/nehmotnych/investi¢nych
vstupov do podnikového transformaéného procesu,

* dlhodobé ekonomické usmeriiovanie ¢innosti Gtvaru zasobovania s prihliadnutim na naklady,

* dlhodobé aktivne ovplyviiovanie tvorby nového vyrobku, jeho zdokonalovanie a racionalne premeny
(technologia, spotreba),

* dlhodoba starostlivost’ o rozvoj a racionalizaciu organizacie, metod a technik prace, atd’.

Vzéajomné prepojenie stratégie podniku a jeho ndkupnej Cinnosti je znazornené na obr. 1.

Strategicky a investicny nakup predstavuje subor Cinnosti, ktoré smerujii nielen k tomu, aby si podnik
zabezpe€il hmotné vstupy v pozadovanej kvalite, cene a mnozstve, ale ide o komplexny pohlad na
problematiku nakupu.

Strategicky a investi¢ny nakup teda mozno definovat’ do troch vychodiskovych faz:

1. Identifikacia a tvorba nakupného portfolia

2. Optimalizacia ndkupného procesu.

3. Zlepsovanie dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov.

Vysledkom uvedenych faz strategického a investicného nakupu je vytvorenie nakupnej stratégie podniku.
T4 predstavuje subor Cinnosti, cielom ktorych je pripravit na zaklade poznatku o vyrobku (vychadzajuc z
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jeho odbytovej stratégie — Specifikacia v sortimente, variantnost, mnozstvo, atd’.), o podmienkach
vyroby(tiroveni kvality, kapacitné moznosti, zlozitost’ vyroby, atd’.) a o dostupnosti materialovych zdrojov
na obstaravacich trhoch optimalny variant materialového rieSenia dané¢ho vyrobku.

12. Modul — Planovanie nakupnych ¢innosti

Kazdy nakupny tim, musi pri realizacii nakupnych cinnosti expertne a tovaroznalecky zhodnotit’ aktualny
stav a analyzovat’ potreby podniku. Na zéklade tejto analyzy je mozné ur¢it smerovanie a planovanie
nakupnych ¢innosti. Prvou tlohou ndkupného je:

Analyzovanie st¢asnych potrieb

Analyza sucasnych potrieb je prvou informaciou kt. je potrebnd na analyzu sucasnych a potencialnych
nakupov.

Nastroje analyzy potrieb:

* charakteristika potrieb internych zakaznikov: * oakavania — presny opis produktu

» prekazky, ktoré buda predmetom obchodného rokovania

* Ciselné informécie tykajice sa produktu

* interné naroky, ktoré treba vyjednat’ v rdmci podniku

* stanovenie potrieb:
* urCenie spotreby orientované na vyrobny program = ide o vyrobnu objednavku, resp. poziadavky vyroby
» urCenie spotreby orientovanej na obdobie = ide o sledovanie v dlhSom casovom rade a trvalu
aktualizaciu ziskavanych tdajov. Z analyzy vyvoja spotreby v ¢ase mozno odvodit’ horizontalnu (stalu
spotrebu), trendovu (stiipajucu, ¢i klesajucu) spotrebu a sezonnu spotrebu.
» zékladne poziadavky na produkt — st dvojakého druhu:
* technické poziadavky = potrebné udaje pre vyvoj, vyrobu, zabezpecenie kvality, normy a pozadovany
material
» funkéné zakladné poziadavky = st vysledkom funkcnej analyzy a vyjadruji potreby vo forme
oc¢akavanych funkcii.
* vyplneny formular ziadanky o nakup: Je v podstate internou objednavkou, ktorou zacina proces nakupu.
Splnomociiuje nakupcu, aby vynalozil prislusny rozpocet na dant potrebu. Jej nélezitosti su: polozka,
material, mnozstvo, cena, oznacenie, termin a miesto dodavky.

Klasifikacia nakupov:

Umozituje usporiadat’ subor ndkupov do homogénnych skupin a podskupin na zaklade kritérii
segmentacie. Kazdej skupine produktov sa ur¢i nakupca, ktory je za fiu zodpovedny. Klasifikacia nakupov
sa skladé z 3 etép: zdroje informadcii, zber informécii a analyza idajov.
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Nakupny tim a jeho aktivne zlozky vSak musia vyuzivat’ aj vhodné metody vychadzajuce z portfoliovych
analyz na to aby sa efektivne zadel'ovali vSetky nakupované suroviny, tovary, sluzby do prisluSnych
kategorii nakupu. Tymto spdsobom je mozné urcit’ na zaklade portfoliovej analyzy ktoré kategorie su
»pakové®“ pre efektivny a bezproblémovy nakupny systém. Pristup podla kategorii nakupu: Produkty
rozdel'uje z hl'adiska funkcii, technologie a nakupnych skupin.

Funkéna klasifikacia, produkty rozdeluje podla hlavného zamerania nakupu: suroviny, vyrobne
komponenty (polotovary, suliastky), subdodavky, pomocny material, udrzbarenské a opravarenské
sluzby, informatika, spickové technolégie a systémy.

Technologicka klasifikicia: produkty sa rozdel'uju podl'a technologickej podstaty:

chemickej, mechanickej, biochemickej technologie.

Klasifikacia podl'a nakupnych skupin: vytvoria sa homogénne skupiny, ktoré umoziuju urcit’ finanéné
prinosy ale aj rizika nakupov.

Vyskum prekazok nakupu:

Podla pévodu rozoznavame prekazky:

* interné: interné prostredie podniku (jeho ek. situacia, pozicia v jeho zivotnom cykle)

* externé: tie, ktorymi trh dodavatel'ov vplyva na nakupy podniku.

Postup vypracovania zoznamu prekazok: najprv sa vypracuje zoznam prekazok a kvantifikacia ich
intenzity. Na kvantifikaciu intenzity prekazok nakupu mozno vyuzit' numericko-verbalnu stupnicu, v
ktorej urcitej slovnej charakteristike zodpoveda prislusny pocet bodov. Hodnotenie prekdzok pritom
predpoklada vyber najdélezitejSich prekazok a priradenie im vahovych koeficientov. Vysledkom je
kvantitativne hodnotenie kazdého typu prekazky.

13. Modul — Kvalifikacia dodavatelov

Hodnotna a vypovedna Kvalifikacia dodavatelov by mala byt prvym krokov v kazdom efektivnom
nakupnom procese. Vhodnym S$pecifickym dotaznikom je mozné zhodnotit’ potencidlnych dodavatel'ov a
vytriedit' dodavatelov, ktori vyhovuju kritéridam a poziadavkam nakupného timu. Efektivnym vyuzivanim
kvalifikaéného procesu sa do vyberového konania nezaradi nekvalifikovany dodavatel’ a podnik tak nemusi
cely proces vyberu opakovat’, prip. sa nemusi bat’ poskytnutia nekvality zo strany dodavatel’a.
Najdolezitejsim aspektom pri kvalifikacii dodavatelov je stanovit’ jednotnu politiku a rovnaké pravidla pre
vsetkych. Cielom je zabezpecit' stabilny a uceleny obrazom podniku, ktory ma svoje potreby a vie svoje
potreby efektivne komunikovat” dodavatel'skému prostrediu. Castym problémov podnikov je, Ze v ramci
podnikovych aktivit realizuje nakupy viacero oddeleni a ich komunikdcia smerom na dodavatelov je
nejednotnd, nejasnd a nekoncepcéna. Nejednotna komunikacia je nie len prejavom neprofesionalnosti a
neefektivnosti, zaroven vSak vytvara priestor pre formulovanie vlastnych, neopodstatnenych kritérii na
dodavatel'ské prostredie, o v kone¢nom dosledku mdze smerovat k iba vlastnému obohacovaniu sa
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zamestnanca, konkrétneho oddelenia.

14. Modul — Hodnotenie dodavatelov

Pri hodnoteni dodavok posudzuje spoloc¢nost’ Styri parametre: kvalitu, vcasnost dodania, dodané vs
objednané mnozstvo, a poet chybnych faktir. Ak pri realizaci iniektorej dodavky zaznamena problém v
niektorej z tychto oblasti, klasifikuje ju ako chybni dodavku. U dodéavatel'a potom sleduje podiel
bezchybnych dodavok, napr. ak pri 2 dodavkach zo 100 zaznamena chybu, dodavatel’ ziska skore 98%.
Kvalita

Pri kvalite hodnoti

* samotné nakupované produkty a materialy - ¢i zodpovedaji dohodnutej Specifikacii,

* ostatné parametre tykajuce sa fyzickej dodavky: chybajuce alebo chybné dodacie listy, certifikaty alebo
iné dokumenty, nespravne alebo po$kodené palety, nespravne oznacenie alebo balenie produktov a pod.

Pri sledovani vcasnosti dodania spolo¢nost’ sleduje, ¢i dodavatelia dodali tovar / material bud’ v datume,
ktory je uvedeny na objednavke akceptovanej dodavatel'om, alebo max. 3 dni pred tymto datumom. Ak je
material dodany po termine alebo skér ako 3 dni pred terminom dodania, spolo¢nost’ to povazuje za
nesplnenie terminu dodania.

Skorsie dodanie (3 dni a viac) penalizuje z toho dovodu, Ze mu vznikaju naklady suvisiace so skladovanim a
obmedzuju skladové kapacity vo vyrobnych zavodoch. Spolo¢nost’ sleduje, aky podiel dodavok bol v
hodnotenom obdobi zrealizovany bezchybne. Kazda dodavka méze dostat’ skore 0% alebo 100%. Problémy
s kvalitou dodaného materialu (nezodpoveda Specifikacii) alebo fyzickou dodavkou (dokumenty, doprava a
vykladka, balenie, oznacovanie produktov atd’.) automaticky klasifikuju dani dodavku ako chybnu a
dodavatel’ za fiu ziska skore 0%. Spolo¢nost’ od dodéavatelov oc¢akéava, ze ich celkové skore bude vyssie ako
98%, t.j. podiel dodavok vyhodnotenych ako chybnych nesmie presiahnut’ 2%. Ak sa tak stane, dodavatelia
musia v spolupraci s oddelenim kvality spolo¢nosti vypracovat’ plan s korektivnymi opatreniami.

Doba dodania Ku kazdej nakupovanej polozke je zmluvne dohodnuta doba dodania, ktora spolo¢nost’
eviduje vo svojom informa¢nom systéme. Za objednavky uskutoénené v hodnotenom obdobi vypocita
priemernu dohodnutt a skutocnti dobu dodania a z nich zisti odchylku. Od dodavatel'ov ocakava, ze budu
kazdy rok dobu dodania skracovat'.

Nakupna cena

Pri vyhodnocovani nakladovej stranky vychadza spolo¢nost’ z cien, ktoré s dodavatel'mi dohodne na dany
rok. Skuto¢ne fakturovani hodnotu nakupu za obdobie porovna s hodnotou nakupu prepocitanou v tychto
planovanych cenach, a zisti odchylku. Odchylku vyhodnocuje ako percentudlny podiel na celkovej hodnote
nakupu.

Kwvalita servisu a technologické zazemie

Kvalitu dodavatel'ského servisu vyhodnocuje spolocnost ako kvalitativny ukazovatel. Dodavatel'ov
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hodnotia osoby z réznych oddeleni, ktori s ich dodavkou prichadzaju do styku, pricom hodnotia kvalitu
zakaznickeho servisu, obchodnych zastupcov, flexibilitu pri prijimani a realizovani objednavok,
a kontinualne zlepSovanie.

Podobne aj technologické zazemie dodavatela sa vyhodnocuje ako kvalitativny ukazovatel' na zaklade
subjektivnych hodnoteni, priCom spolo¢nost’ hodnoti vyrobné aktiva a ich mozZnosti, podporu zo strany
dodéavatel’a pri vyvoji novych produktov spolocnosti, pristup k inovaciam a ich pouZzivanie, a technologické
schopnosti.

15. Modul — Multikriterialne vyberové konania

Existuje viacero multikriterialnych rozhodovacich metdd, ktoré maju rovnaky ciel’, ktorym je posudit
niekol’ko variantov rieSenia zadaného problému podla zvolenych kritérii a stanovenie ich poradia.
Jednotlivé metody sa liSia hlavne podla toho, ako sa urcuje vaha jednotlivych kritérii. Pre vyber
relevantného dodavatela sa ukazuje ako vhodné vyuzitie metddy, ktorda poskytuje ramec ucinnych
rozhodnuti v zlozitych rozhodovacich situaciach, pomaha zjednodusit a zrychlit' prirodzeny proces
rozhodovania. Metoda rozkladu zlozitej situacie na jednoduchsie komponenty, vytvara hierarchicky systém
problému a parové porovnanie ku kvantifikacii kvalitativnych hodnoteni.

16. Modul — Vyuzitie principu TCO (Total Cost of Ownership)

Celkové naklady na vlastnictvo (TCO). Pri vybere alternativ v rozhodnuti o ndkupe by kupujuci mali
pozerat’ nielen na kratkodobu cenu polozky, ¢o je jej kipna cena, ale aj na jej dlhodobu cenu, ktora je jej
celkovymi nakladmi na vlastnictvo. Polozka s nizSou celkovou cenou vlastnictva je v dlhodobom horizonte
lepSou hodnotou. Spolocnosti aj jednotlivei povazuji celkové ndklady na vlastnictvo pri nakupe aktiv a
investovani do kapitadlovych projektov. Zatial’ ¢o tieto ndklady st najcastejSie roz¢lenené samostatne do
uctovnej uzavierky spolo¢nosti, komplexna analyza nakladov na vlastnictvo je beznou praxou pri
obchodnych rokovaniach. Pri firemnom podnikovom rozhodnuti spolo¢nosti dlhodobo pouzivaju celkové
naklady na vlastnictvo ako ramec pre analyzu obchodnych transakcii. Tato analyza zahffia pociatocni
nakupni cenu, ako aj vSetky priame a nepriame vydavky. Zatial' ¢o priame vydavky mozno Tlahko
prerozdel'ovat,, spolo¢nosti sa najcastejSie snazia analyzovat’ vSetky potencialne nepriame naklady, ktoré
mdzu mat’ vyznamny vplyv pri rozhodovani o tom, ¢i dokoncit’ nakup. Prikladom podnikovej investicie,
ktora si vyzaduje dokladni analyzu celkovych nakladov na vlastnictvo, je investicia napr. do nového
pocitatového systému. Pocitaovy systém ma pociatoénti kupnu cenu. Dodato¢né naklady na pocitacovy
systém tiez ¢asto zahfiaji novy softvér, naklady na instalaciu, prechod, skolenie zamestnancov, naklady na
bezpecnost, planovanie obnovy po havarii, priebezna podpora a buduce upgrady. Pouzitim tychto nakladov
ako sprievodcu spolo¢nost’ porovnava vyhody a nevyhody pri zakapeni poéitatového systému, ako aj jeho
celkovy prinos pre spolo¢nost’ z dlhodobého hl'adiska. V menSom rozsahu jednotlivci pri rozhodovani o
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nakupe vyuzivaju aj celkové naklady na vlastnictvo. Zatial' co celkové naklady na vlastnictvo mézu byt
prehliadnuté, jeho analyza je nevyhnutna pre zabranenie zbyto¢nych buducich strat, ktoré mézu vzniknut zo
zamerania iba na okamzité priame naklady na nakup. Nakup auta je jednym prikladom. Celkové naklady na
vlastnictvo automobilu nie st len kiipnou cenou, ale aj nakladmi, ktoré vznikli jeho pouzivanim, ako su
opravy, poistenie a palivo. Analyza celkovych ndkladov na vlastnictvo mdze byt obzvlast dolezitd pri
porovnani ojazdeného vozidla s novym vozidlom. Ojazdeny automobil, ktory sa javi ako skvely obchod,
moze vlastne mat’ celkové naklady na vlastnictvo, ktoré su vyssie ako naklady na nové vozidlo, ak ojazdené
vozidlo vyzaduje pocetné opravy, zatial’ ¢o nové auto ma trojro¢nu zaruku.

17. Modul — VyuZitie principu Design to Cost

Design to Cost vyuziva udaje dodavatel'ského retazca v redlnom Case na posudenie navrhovych rozhodnuti
s ohl'adom na ciele nakladov. Zohl'adiiuje napriklad vecné Casy vyroby, objemové ceny, objemovu kapacitu
a logistické informacie, zatial' ¢o produkt je stale vo faze navrhu. Pomocou tychto informacii je mozné
produkovat’ skvelé produkty, ale zaroven je mozné ziskat' a udrziavat' konkurenénti vyhodu. DTC riesi
naklady na produkt pocas celého zivotného cyklu produktu vratane nasledujucich: 1. Opakujtce sa vyrobné
naklady vratane vyrobnej prace, priamych materialov, nakladov na proces, rezijnych nakladov a
vonkajSiecho spracovania. 2. Jednorazové naklady vratane nakladov na vyvoj a nastrojov. Vyrobné naklady
vratane opakujucich sa vyrobnych nakladov a nastrojov. 3. Cena vyrobku alebo obstaravacie naklady
vratane nakladov na vyrobok; 4. Predajné, vSeobecné a administrativne naklady; Zaruéné naklady a zisk.
Stcastou je zavazok riesit’ naklady pri vSetkych kontrolach projektov. Nastastie je to jednoduchsie, ako to
bolo v minulosti, pretoze spolo¢nosti maji teraz pristup k udajom v realnom ¢ase o kazdej z komponentov v
dizajne. Uzka spolupraca s nakupnym timom a dodavate’mi umozni mat’ priamy pristup k nakladom na
komponenty a dostupnosti. Objavovanie tychto problémov na zaciatku navrhu cyklu uSetri znacny Cas
inzinierstva a naklady na komponenty. Podobne, s presnymi a aktudlnymi informaciami o nakladoch,
mozno iniciovat’ preventivne opatrenia, ktoré zabrafiuju nakladnym dodavatel'skym retazcom prekvapenie.
Nakupny tim moze I'ahSie identifikovat’ d’alSie mozné dodavatel'ské ret'azce, napriklad dostupnost’ dielov
alebo problémy s logistikou, v redlnom Case. Okrem toho proces DTC vas motivuje k tomu, aby ste sa
pokusili vytvorit’ alternativy Setriace naklady a zaroven splnili $pecifikacie navrhu. DTC tiez pomaha
predchadzat’ nerozumnému zniZeniu rozpoctu, ktoré moze poskodit’ ziskovost. Napriklad rozdelenie
projektovych rozpoctov do inzinierskych stavieb moze znizit' naklady na dizajn, ale mdze tiez viest k
niz§im dizajnom vyrobkov a zvysSeniu nakladov na material a pracovnu silu. ZniZovanie nékladov na
komponenty moéze mat’ za nasledok vyssie naklady na zaruku a nizSie vnimanie kone¢ného produktu
zakaznikom.

18. Modul — Expertné elektronické aukcie v podnikovom nikupe Expertné elektronické aukcie su
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doteraz nepoznany fenomén v oblasti podnikového ndkupu. Pri tomto type elektronickych aukcii
prichadzaju do hry polozky, ktorych zhodnocovanie ma kone¢ny dopad na celkové poradie uchddzacov. V
takychto pripadoch sa jedna o vopred stanovené alebo urcené podmienky, ktoré su sucastou predmetu
zakazky, prip. ich mozno stanovit’ z vlastnej vole za ucelom zlepsenia kvality predmetu zdkazky pre klienta.
Pri expertnej elektronickej aukcii sa zohladiiuji viaceré kritéria na predmet nakupu, ktoré maja
priamy/nepriamy vplyv na celkovi pridani hodnotu nakupovanej komodity. Napriklad, ak uchadza¢ A
ponukne predmet zakazky za vyhodnejSiu cenu ako uchadzac B, avSak uchadza¢ B pontka podstatne lepSie
dodato¢né sluzby alebo iné podmienky, ktoré¢ v kone¢nom désledku vyvazia rozdiel v celkovej cene, mbze
tato skutoc¢nost’ posunut’ uchddzaca B na lepSiu poziciu a tak sa zvysi efektivnost’ celého nakupu. Aby sa
prediSlo problémom pri kone¢nom vyhodnocovani a uréovani poradia, pri expertnej elektronickej aukcii je
mozné nastavit vahu, resp. bodové ohodnotenie, jednotlivych poloziek. Treba vSak brat do uvahy, Ze
niektoré polozky su vyznamnejSie nez iné, a teda jednotlivé body musia byt’ aj primerane prepocitané a
zohladnené pri kazdom predmete nakupu samostatne. Dal§im podstatnym $pecifikom expertne;
elektronickej aukcie je ten, ze polozky mézu mat stipajucu alebo klesajicu tendenciu, resp. ¢i bude
rozhodujuca najvyssia alebo najnizSia hodnota, a tym patri¢ne rozdelené bodové hodnotenie.

19. Modul — Plna elektronizacia podnikového nakupu

Elektronizacia nakupu je vel'mi Casto zamienana s Cisto elektronickymi aukciami. Aukcie su sice jednym z
moznych riesSeni, ale celkova elektronizacia predstavuje vela viac.

Je to pritom skor opacéne. Elektronické aukcie su ¢asto len poslednym krokom samotného procesu verejného
obstaravania. Elektronické obstardvanie je proces elektronizacie celého postupu strategického nakupu.
Elektronizécia jednotlivych etdp zahiha postupne:

» zadavanie (ziadost’ o Ucast, vysvetlovanie, predkladanie a vyhodnotenie ponuk, elektronicka aukcia),

* plnenie, hodnotenie dodavatel'ov, proces neustaleho zlepSovania.

V sucasnosti nie je v Slovenskej republike zndmy ziadny podnik, ktory by uz realizoval plne
elektronizované len zadévanie podlimitnych zakaziek. Zakazky, ktoré st nad limitom, su zatial
elektronizované malo. Elektronické nastroje na nadlimitné zakazky sa pouzivaji len na dobrovolnej baze a
eSte v malej miere.

20. Vystupné testy ucastnikov s hodnotenim dosiahnutého stavu

Kazdy ucastnik vzdelavania si po skonceni modulového vzdelavania otestuje mieru ziskanych vedomosti,
praktickych skusenosti a schopnost’ aplikovat nadobudnuté informacie do realneho procesu vo svojej
odbornej a profesnej oblasti.

Predpokladany rozsah - jeden kurz 20 vyucov. hodin (8 typov kurzov - 4 pre verejné spravu a 4 pre
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podnikatel’ké subjekty)

Predpokladany pocet - 216 jedineénych, 1 ucastnik sa ucastni priemerne 2 kurzov a to E-procurement
(verejné obstaravanie) a E-purchasing (firemny nakup)

PoZadované vstupné vzdelanie - min. stredoskolské s maturitou, vysokoskolské

Profil absolventa - Absolvent vzdelavacieho programu E-procurement a E-purchasing su pripraveni
uplatiiovat’ teoretické ale aj praktické vedomosti, nadobudnuté schopnosti v oblasti financnej,
podnikatel’skej a legislativnej rovine v ich podnikatel'skom ale aj verejnom prostredi. Ciel'om je dosiahnut’
poznanie fungovania a aplikovania novych, modernych metod, ktoré pri vykone prislusnych tkonov na poli
hospodarskom a legislativnom prijimaji zodpovedné osoby. Absolventi ziskaji ekonomické, nakupné,
legislativne principy v oblasti podnikového nakupu a verejného obstaravania s akcentom na poziadavky
Eurdpskej tnie a eurdpskych trendov. Absolvent je schopny:

* Planovat’ a organizovat’ nakupné procesy v ramci ¢innosti podniku a verejnej spravy

* Implementovat’ teoretické vedomosti pri zlepSovani a efektivnejSom fungovani podnikatel'ského prostredia
a verejného sektora

* Posudzovat’ / tvorit’ navrhy rieSeni v oblasti podnikového nakupu a verejného ¢erpania finanénych zdrojov
» Spracovavat’ a vyhodnocovat’ cely priebeh nakupného/obstaravacieho procesu v stlade so zadanymi
poziadavkami a platnymi zakonmi

* Implementovat’ poznatky z oblasti ,,MEAT, zelenych“ alebo ,socialnych® verejnych obstaravani a
firemnych nakupnych procesov a tendrov

Metody

Prednasky

Prezentacie

Modelovanie a aplikacia

Individuédlne tréningova praca na vlastnom praktickom a redlnom zadani na realnych elektronickych
platformach

Individuélna a skupinova praca

Forma zaverecnej skusky
Test nadobudnutych vedomosti
Praktické zvladnutie zadanej ulohy

Sposob realizacie hlavnej aktivity:
Odborny garant — zodpovedny za tvorbu a obsah Skoliaceho materidlu so zameranim na uplatfiovanie
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novych metodickych a nakupnych metdd v oblasti podnikového nakupu, ako aj v oblasti verejnej spravy,
Zaskol'ovanie lektorov na nové vzdeldvacie témy, moduly a materialy, dohliadanie na kvalitu lektorského
zabezpeCenia poskytovanie relevantnych odbornych informacii, individudlnych, resp. skupinovych
konzultacii pre lektorov

Minimalne kvalifikacné poziadavky: vyplyvajiice z § 11 ods. 2 zdkona €. 568/2009 Z.z. o celoZivotnom
vzdelavani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov. Na projekte bude
pracovat’ na zaklade DoVP, je zamestnancom Ziadatel'a a pdjde o existujiiceho zamestnanca Ziadatel’a.

Lektor 1 — Zodpovedny za navrh a obsahy pre $koliaci material, Prispievat’ k tvorbe metodik a procesov na
ucely hospodarenia finanénych zdrojov vo VS. Prispievat k tvorbe metodik a procesov na ucely
hospodarenia finan¢nych zdrojov vo VS. Zodpovedny za lektorovanie jednotlivych vzdelavacich modulov
Lektorovat’ v oblasti uplatiovania postupov verejného obstaravania a metodik pre MEAT, multikritéria.
Zelené a socialne VO.

Minimalne kvalifikacné poziadavky: vyplyvajice z § 11 ods. 2 zdkona ¢. 568/2009 Z.z. o celoZivotnom
vzdeldvani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov.Na projekte bude
pracovat’ na zdklade DoVP, je zamestnancom Ziadatel’a a pdjde o existujiiceho zamestnanca Ziadatela.

Lektor 2 — zodpovedny za navrh obsahu pre Skoliaci material. Zodpovedny za lektorovanie jednotlivych
vzdelavacich modulov. Lektorovanie v oblasti uplatiiovania postupov verejného obstaravania. Vzdelavat’ a
konzultovat’ IT administratorov samosprav za Ucely spracovania dat a realizacie obstaravacich postupov v
spravnej a platnej forme podl'a legislativy.

Minimalne kvalifikaéné poziadavky: vyplyvaju z § 11 ods. 2 zdkona ¢. 568/2009 Z.z. o celozivotnom
vzdelavani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov. Na projekte bude
pracovat’ na zaklade DoVP, je zamestnancom Ziadatel'a a pdjde o existujuceho zamestnanca Ziadatela.

Lektor 3 — zodpovedny za navrh obsahu pre Skoliaci material pre podnikovy sektor. Zodpovedny za
lektorovanie jednotlivych vzdelavacich modulov. Lektorovanie v oblasti uplathovania postupov a metodik
podnikového nakupu — TCO, DTC, multikritéria, variantné rieSenia, ...

Minimalne kvalifikacné poziadavky: vyplyvajice z § 11 ods. 2 zdkona ¢. 568/2009 Z.z. o celozivotnom
vzdelavani a o zmene a doplneni mektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov Na projekte bude
pracovat’ na zaklade DoVP, je zamestnancom Ziadatel’a a pojde o existujiiceho zamestnanca Ziadatela.

Lektor 4 — Zodpovedny za navrh obsahu pre skoliaci material. Zodpovedny za lektorovanie jednotlivych
vzdelavacich modulov. Lektorovanie v oblasti uplatiovania postupov podnikového nakupu. Vzdelavat a
konzultovat’ IT administratorov podnikového ndkupu na ucely spracovania dat a realizdcie nakupnych
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postupov v spravnej a platnej forme podla legislativy a ekonomickej efektivity elektronického nakupu.
Minimalne kvalifikacné poziadavky: vyplyvajiuce z § 11 ods. 2 zékona ¢. 568/2009 Z.z. o celozivotnom
vzdelavani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskors1ch predpisov.Na projekte bude
pracovat’ na zaklade DoVP, je zamestnancom Ziadatel'a a pdjde o existujiiceho zamestnanca Ziadatel’a

Lektor 5 — Zodpovedny za podporu lektorovania jednotlivych kurzov pre verejni spravu. Zodpovedny a
zber spitnej vdzby od ucastnikov. Podpora frekventantov pocas realizacie vzdelavacej aktivity v oblasti
praktickych tréningov na Specializovanych sw elektronickych néstrojoch na plnu elektronizaciu verejného
obstaravania. Vzdeldvat’ a konzultovat’ IT administratorov samosprav za ucely spracovania dat a realizacie
obstaravacich postupov v spravnej a platnej forme podla legislativy.

Minimalne kvalifikacné poziadavky: vyplyvajiice z § 11 ods. 2 zakona ¢. 568/2009 Z.z. o celozivotnom
vzdelavani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskors1ch predpisov. Na projekte bude
pracovat’ na ziklade DoVP, je zamestnancom Ziadatel'a a pdjde o existujiceho zamestnanca Ziadatela.

Lektor 6 — Zodpovedny za podporu lektorovania jednotlivych kurzov pre podnikovy nakup. Zodpovedny a
zber spitnej vdzby od ucastnikov. Podpora frekventantov pocas realizacie vzdelavacej aktivity v oblasti
praktickych tréningov na Specializovanych sw elektronickych nastrojoch na riadenie podnikového nakupu.
Vzdelavat’ a konzultovat’ IT administratorov podnikového nakupu na Ucely spracovania dat a realizacie
nakupnych postupov v spravnej a platnej forme podla legislativy a ekonomickej efektivity elektronického
nakupu.

Minimalne kvalifikacné poziadavky: vyplyvajliice z § 11 ods. 2 zakona ¢. 568/2009 Z.z. o celozivotnom
vzdelavani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorswh predpisov. Na projekte bude
pracovat’ na zdklade DoVP, je zamestnancom Ziadatel'a a pdjde o existujiiceho zamestnanca Ziadatela.

Cielova skupina

Zamestnanci v oblasti podnikového nakupu alebo verejného obstaravania, ako aj zamestnanci dodavatel'ov
so zaujmom rozSirovat a prehlbovat’ si svoje doterajSie vedomosti, zru¢nosti, spdsobilosti a kIi¢ové
kompetencie, bez ktorych by nemali predpoklady pre udrzanie/ ziskanie lepSieho zamestnania vo svojom
rychlo sa rozvijajicom odbore.

Planované vystupy hlavnej aktivity:

- Skoliace materialy pre frekventantov — materialy buda obsahovat’ podrobnejsi popis prezentovanych
tém, ktoré vizudlne aj tematicky podporia prezentaciu hlavného lektora.

- Prezencné listiny — prezencné listy budu obsahovat’ presny zoznam ucastnikov (obchodné meno, meno,
priezvisko, sidlo, kontakt, pracovné zaradenia, podpis Ui€astnika a potvrdenie casti)
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- Zavereéné testy — Test nadobudnutych vedomosti, ktory bude obsahovat’ prierez preberanej a
odprezentovanej problematiky

- Praktické zvladnutie zadanej ulohy — na zaklade ziskanych teoretickych vedomosti, priprava a realizacia
konkrétneho zadania.

- Spétna vidzba — Dotaznik spokojnosti tcastnika

- Fotodokumentacia z absolvovaného vzdelavacieho programu

- Osvedcenie o absolvovani vzdelavania

Sposob overenia / ziskania spitnej vazby:
Pravidelné monitorovanie a ziskavanie spétnej vizby od ucastnikov. Hodnotenie prace lektora (komunikacia
s Ucastnikmi, rieSenie, diskusie, poskytovanie spitnej vazby uc¢astnikom a pod...

Planované VO:
Prenajom priestorov
Nakup notebeoookov a monitorov

Meratel’ny ukazovatel’: 5
P04438: Pocet ucastnikov zapojenych do aktivit CZV - 216
A P0438: Pocet ucastnikov CZV, ktori v ¢ase odchodu ziskali alebo si zvysili kvalifikaciu - 190

Nazov aktivity: Koordinacia projektu

Ciel’ aktivity:
Zabezpecenie realizacie projektu podla stanoveného harmonogramu, rozpoctu, zdrojov a v pozadovanej
kvalite tak, aby sa naplnil celkovy ciel’ projektu.

Planovany zaciatok a koniec aktivity: 01/2019 — 6/2021

VSTUPY vyuZité pri realizacii aktivity

* Personalne — skiiseny koordina¢ny personal (interny personal)

» Technické - existujice prenajaté priestory a existujiice technické vybavenia a zariadenia Ziadatel’a, vratane
technického a priestorového vybavenia komunika¢nych nastrojov (internet, monitory, projektor a pod.)

* Informa¢né — v ramci projektu vytvorené/existujice materidly a dokumenty pouzivané v ramci
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komplexného riadenia projektov

REALIZACIA aktivity bude prebiehat’ prostrednictvom:

* Riadenia projektu — za zabezpecenie komplexného riadenia projektu, projektového timu, komunikacie s
MSVVa$ SR ako SORO pre OP Ludské zdroje, OP 1Vzdelavanie a aplikiciu implementacie postupov a
nastrojov projektového riadenia bude zodpovedat’ Projektovy manazér, ktory bude riadit’ projekt na tak, aby
boli zabezpecené vystupy projektu.

* Finan¢ného riadenia projektu — za zabezpecenie komplexného finanéného riadenia projektu zodpoveda
Finan¢ny manazér, ktorého bude riadit’ a kontrolovat’ Projektovy manaZzér.

» Zabezpecenia verejného obstaravania — za zabezpecenie obstarania tovarov a sluzieb bude zodpovedny
Projektovy manazér, bude sa realizovat’ dodavkou externych odbornych sluzieb. Zabezpecenie odbornosti
procesu verejného obstaravania v sulade s relevantnymi pravnymi predpismi a pravidlami pre obstaravanie
tovarov a sluzieb aplikovanymi v ramci OP Cudské zdroje.

» Monitorovania — za monitorovanie projektu a spracovanie monitorovacich sprav bude zodpovedny
manaz¢€r monitorovania. Monitorovacie spravy buda spracované a predkladané podla aktualne platnych
priruciek pre Prijimatel'a OP Cudské zdroje. Monitorovanie projektu bude predmetom pravidelnych stretnuti
projektového timu, na ktorych sa prijmu opatrenia na pripadné odstranenie nedostatkov. Porady
projektového timu budu realizované priebezne, minimalne 2x za mesiac s cielom zabezpecit efektivnu
implementéciu projektu.

* Administrativnej podpory — za zabezpecenie administrativnej a odbornej podpory projektu zapoveda
Administrativny zamestnanec, ktorého riadi a kontroluje Projektovy manaZér. Zaroven vykonava d’alSie
podporné ¢innosti v rdmci projektu.

Sposob realizicie aktivity
Na realizacii aktivity sa bude podielat’ nasledovny interny personal:

* Projektovy manaZér — zodpoveda za implementaciu projektu v sulade so schvalenou ZoNFP, resp.
Zmluvou o NFP, s platnym systémom finanéného riadenia a systémom riadenia ESIF, platnymi pravnymi
predpismi SR a EK, usmerneniami a pokynmi SO savisiacimi s ¢erpanim fondov EU; sleduje platné préavne
predpisy SR a EK, usmernenia a pokyny SO, stvisiace s Gerpanim fondov EU; zodpoveda za implementaciu
projektu v sulade so schvalenym harmonogramom realizacie aktivit projektu; zodpoveda za napliianie
meratelnych ukazovatelov projektu; zodpoveda, resp. koordinuje vsSetky Cinnosti suvisiace s
implementéciou projektu — monitorovanie projektu, publicitu projektu, verejné obstaravanie a pod.; kona vo
vzt'ahu k dodavatelom, resp. partnerom na projekte; zodpoveda za komunikaciu s SO v oblasti vztahov
vyplyvajucich zo zmluvy o NFP.
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Minimalne kvalifikaéné predpoklady: VS vzdelanie 2. stupiia; minimalne 3 roénad prax v oblasti
projektového riadenia; prax s vykonom riadenia projektu/projektov financovanych zo Strukturalnych fondov
vitana.

Na projekte bude pracovat’ na zaklade DoVP, bude zamestnancom Ziadatel'a a pdjde o existujuceho
zamestnanca Ziadatela.

+ Finanény manaZér — zodpoveda za spravne finanéné riadenie projektu v stlade so schvélenou ZoNFP,
resp. zmluvou o NFP, s platnym systémom finanéného riadenia a systémom riadenia ESIF, platnymi
pravnymi predpismi SR a EK, usmerneniami a pokynmi SO stvisiacimi s ¢erpanim fondov EU; zodpoveda
za Cerpanie rozpoCtu v sulade s pokrokom v implementacii projektu a dosahovanymi ukazovatelmi;
zodpoveda za komunikaciu s SO v oblasti finanénych vzt'ahov vyplyvajicich zo zmluvy o NFP; zodpoveda
za pripravu Ziadosti o platbu a véasné predkladanie ZoP vratane uplnej podpornej dokumentacie (rozsah
stanovi SO);zodpoveda za opravnenost’ vydavkov prijimatel’a v sulade s platnymi pravidlami opravnenosti;
sleduje platné pravne predpisy SR a EK, usmernenia a pokyny SO, stivisiace s &erpanim fondov EU.
Miniméalne kvalifikaéné predpoklady: VS 2. stupiia ekonomického zamerania; min. 3 ro¢na finanéné prax v
projekte/projektoch financovanych zo Strukturalnych fondov resp. v inych projektoch; minimalne 2 roky
praxe v oblasti financného riadenia a/alebo uctovnictva (v pripade finanéného manazéra)

Na projekte bude pracovat’ na zaklade DoVP, bude zamestnancom Ziadatela a pdjde o existujiiceho
zamestnanca Ziadatela.

* ManaZér monitorovania — vykonava priebezné sledovanie pokroku projektu, zodpoveda za spravne
evidovanie vysledkov projektu a vypracovanie monitorovacich sprav, dopliiujiicich monitorovacich udajov
a informacii pre SO v ramci riadenia projektu.

Minimalne kvalifikacné predpoklady: vysokoskolské vzdelanie 2. stupfia a min. 1 rok praxe v oblasti
monitorovania a/alebo hodnotenia. Na projekte bude pracovatna zaklade DoVP, bude zamestnancom
Ziadatel'a a pojde o existujuceho zamestnanca Ziadatel'a

Na projekte bude pracovat na zaklade DoVP, bude zamestnancom Ziadatela a pdjde o existujiiceho
zamestnanca Ziadatel'a

* Administrativny zamestnaneC — vykondva administrativnu a odborni podporu projektu; spracovava
podklady pre implementaciu projektu v sulade s ¢asovym harmonogramom a rozpoctom projektu;
zabezpecuje spracovanie prieskumov trhu pre potreby projektu; administrativna priprava a kontrola
podkladov do ziadosti 0 platbu, monitorovacich sprav; zabezpecuje spracovanie podkladov pre uctovnictvo,
Statnu pokladnicu, pre personalistiku, mzdovil agendu, evidenciu majetku; administrativna agenda (napr.
spracovanie cestovnych prikazov); zabezpecuje komunikaciu s ucastnikmi aktivit.
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Minimalne kvalifikané predpoklady: SS vzdelanie; min. 2 roéna prax v oblasti administrativy.
Na projekte bude pracovat’ na zaklade DoVP, bude zamestnancom Ziadatela a pojde o existujuceho
zamestnanca Ziadatel'a.

Spésob vyberu koordina¢ného personalu

Pri vybere koordinaéného personalu boli zohladnené jeho dlhoroéné skiisenosti spifiajice minimalne
kvalifikaéné predpoklady zadefinované v zmysle Vyzvy —Prirucky pre Ziadatela o NFP pre PO 1
Vzdelavanie OP Ludské zdroje. Efektivne riadenie projektu Ziadatel'a predpoklada na zaklade dostatoénych
sktisenosti, vedomosti, zru¢nosti a dobrej znalosti projektovej problematiky projektového timu.

PRISTUP K RIADENIU PROJEKTU

Pocas koordinacie projektu bude zvoleny systémovy - procesne orientovany pristup bertiic do uvahy velkost
a typ projektu, organizaént truktira a kultiru Ziadatel'a a geografické umiestnenie projektu a Ziadatela.
Metddy, techniky a nastroje

Pri riadeni projektov sa pouziju prvky metodiky projektového, operacného, strategického riadenia, zahrnuté
v stanovach a internych smerniciach Ziadatel’a

PRENOS KNOW-HOW

Prenos know-how bude zabezpeleny prostrednictvom efektivneho nasadenia know-how, schopnosti,
nastrojov, technik a prostriedkov projektového riadenia do realizacie hlavnej aktivity projektu v ramci
Slovenska.

PRISPEVOK K LOKALNEMU ROZVOJU

Lokalny rozvoj bude podporeny najmi vyuzitim miestnych dodavatel'ov sluzieb, ¢o prispeje k zlepSeniu
situdcie zapojenych dodavatelov. Zaroven bude ponuknutd ucast na vzdelavani vSetkym firmam a
samospravam v regione. TO znamena, ze podporna aktivita bude mat’ priamy i nepriamy dopad na lokalny
rozvoj suvisiaci s riadenim projektu v jednotlivych krajoch cielovej skupiny.

Planované vystupy podpornej aktivity

» Zmluvy, vratane ich pripadnych dodatkov

* Podporna dokumentécia k procesu verejného obstaravania « Spravy o postupe projektu (mesacné)

* Monitorovacie spravy

» ZavereCna monitorovacia sprava

« Ziadosti o platbu

* Ostatna dokumentacia predloZena na vyziadanie RO/SORO pre OP Ludské zdroje (stanoviska, ziadosti a
usmernenia)

* Rdzne vystupy z ITMS2014+ portalu
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Podporné aktivity

Planovany zadiatok a koniec podpornej aktivity — 01/2019 — 6/2021
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